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Introduction 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ IŀǳǘŜ-Normandie, une activité dont le poids est caractérisé par la masse des flux qui transitent 
par la région, une activité qui tire partie de sa proximité avec la mer et avec les infrastructures portuaires, portes 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

Il est important de ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
finement pour connaître la nature et les caractéristiques de nos principaux clients. 

Logistique Seine-Normandie a ainsi actualisé, pour son centre de resǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

Les chiffres de 2006 ont été actualisés dans un travail collaboratif, pour la collecte des données et leur analyse en 2010. 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜ {ŜƛƴŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Ł 
court et moyen termes des flux de frets attendus. 
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Une ouverture internatiƻƴŀƭŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ 

 
Sous ses différentes formes, la logistique est présente dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-Normandie. Au 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ 
privilégiés liés à la situation géographique du territoire et à 
ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŦƭǳȄ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘΦ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻǊǊŜspondant 
aux principales filières présentes en Haute-Normandie. 
 
 
Dans cette partie consacrée au commerce extérieur de la Haute-bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ όǾƻƛǊ ƴƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜύΦ Ll convient de préciser que le poids de 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ǾŀƭŜǳǊ κ ǘƻƴƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
important pour les produits issus de la pharmacie et des parfums en comparaison avec celui des céréales qui, 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜΦ 
 
 

Des exportations portées par la pharmacie et la 
chimie en valeur 

La Haute-Normandie est une région fortement 
industrialisée. On trouve ainsi les grandes industries 
du tissu Haut-Normand en tête des exportations avec, 
à égalité en première position, le secteur de la 
pharmacie et des parfums όп нут Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎύ Ŝǘ 
celui de la chimie et plasturgie (4 268 millions 
ŘΩ9ǳǊƻǎύΣ ǉǳƛ représentent chacun 19% des 
exportations en 2009. Viennent ensuite les produits 
pétroliers όмт҈Σ ŀǾŜŎ о уул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎύ Ŝǘ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ automobile qui compte pour 9% des 
exportations όн ммр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎύΦ [ŀ IŀǳǘŜ-
Normandie a une véritable vocation exportatrice. La 
part des exportations dans le PIB haut-normand est 
de 54%, part la plus élevée des régions françaises (la 
moyenne nationale étant à 20,8%). 

 
 
 

Des importations dominées par les produits 
pétroliers  

Les activités de raffinage sont très présentes en Haute-
Normandie et la région dispose de plus du tiers de la 
capacité de raffinage de France. Les produits pétroliers 
comptent pour près de 50% dans les importations 
haut-normandes avec un montant de 12 398 millions 
ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ нллфΦ Viennent ensuite les produits 
chimiques, comptant pour 11% avec 2 746 millions 
ŘΩ9ǳǊƻǎΣ puis les produits pharmaceutiques (2 012 
millions ŘΩ9ǳǊƻǎ ǎƻƛǘ у҈ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǳǘ-
normandes). 

 
 

 

La place de la Haute-Normandie dans  le 
commerce extérieur français (chiffres 2009) 

¶ 4
e
 région française pour le commerce 

extérieur avec 48 рсп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵΦ 

¶ 4
e
 région Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 25 фрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵΦ 

¶ 6
e
 région Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 22 смп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵΦ 

¶ 7% des importations et des exportations 
françaises en valeur.  
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.ŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ des deux Grands Ports Maritimes, la Haute-Normandie est une grande 
région importatrice. La balance du commerce extérieur haut-normand est déficitaire en 2009 comme en 2006, 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ pétroliers y contribuant pour une large part. 
 
 

Des exportations en relative diminution 

En comparaison avec les chiffres du commerce extérieur datant de 2006, les exportations ont diminué de 6% en raison 
de la crise économique, mais la Haute-Normandie a malgré tout bien résisté puisque cette baisse est inférieure de 
moitié à la moyenne nationale (-12% entre 2006 et 2009). La seule famille de produits ayant ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
est celle des produits de la pharmacie et des parfums. 
 
 

Des importations en diminution 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мп҈, ce qui est supérieur à la moyenne française de 8%. Cette différence 
est en grande partie imputable à la principale famille de produits importés : les produits pétroliers (diminution de 4 
птн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł -27%). Le secteur automobile a aussi fortement chuté à ƭΩŜȄǇƻǊǘ ό-38%) comme à 
ƭΩƛƳǇƻǊǘ ό-32%). 
 

 
 
 

Une région résolument ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

 Les principaux échanges de la Haute-bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όрс҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ оу҈ 
des importations). Cependant cette part est inférieure à la moyenne nationale, qui est de 63% des exportations et 
60% des importations, la Haute-Normandie est donc une région davantage tournée vers le reste du monde que les 
autres régions françaises. Au niveau des 
ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩ!ǎƛŜ représentent plus de 10% chacun. 
Pour les importations, la deuxième zone 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƘƻǊǎ ¦9 ǉǳƛ 
représente 24% des importations pour 
seulement 4% des exportations. Cela 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ 

la Russie. La balance des échanges est 
aussi déficitaire avec le Proche et 

Moyen-Orient en raison des 
flux pétroliers. 
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Répartition des échanges de la Haute-Normandie par principales familles de produits en 2009 et 2006 

en valeur

2006

2009

Répartition des échanges de la Haute-Normandie par zone en 2009 

Zone Export Import 

aƛƭƭƛƻƴǎ ϵ % aƛƭƭƛƻƴǎ ϵ % 

Union Européenne 12 569 56% 9 818 38% 

Amérique 2 884 13% 1 819 7% 

Afrique 2 788 12% 1 778 7% 

Asie 2 576 11% 2 759 11% 

Europe hors UE 906 4% 6 297 24% 

Proche et Moyen-Orient 661 3% 3 126 12% 

Source : DRCE - Douanes 

En millions 
ŘΩ9ǳǊƻǎ 

Export Import 

2009 22 613 25 949 

2006 24 064 30 175 
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La crise économique a modifié les échanges de la Haute-Normandie 

Par rapport à 2006 et en raison de la crise 
économique, les plus grosses baisses sont 
enregistrées sur les importations du 
Proche et Moyen-Orient et les 
exportŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ό-28%). 
 
Les importations du Proche et Moyen-
Orient ont diminué de 3 146 millions 
ŘΩ9ǳǊƻǎ, soit -50%, cette évolution est 
étroitement liée à la diminution des 
importations de produits pétroliers. 
Les échaƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎƛŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ 
ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƻƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ όҌно҈ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ soit une 
augmentation de 518 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩEuros et 
Ҍнф҈ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘ soit 396 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
supplémentaires). 

 

 

Des atouts solides pour la multi-modalité 

 

La Haute-NoǊƳŀƴŘƛŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ŦƭǳȄ ǎŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ Ŝƴ 
particulier sur les deux Grands Ports Maritimes du Havre et Rouen, intégrés dans un maillage multi-modal important. 
 
 

Une région facilement accessible et idéalement située pour les activités logistiques 

 

La Haute-Normandie est fortement structurée par les 
flux portuaires de près de 100 millions de tonnes par an. 
De plus, la vallée de la Seine est une voie navigable de 
grand gabarit (5 000 tonnes) qui permet de relier Le 
Havre, Rouen et Paris, premier bassin de consommation 
en France, avec des lignes régulières pour les 
conteneurs. 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ autoroutier 
ŞǘŜƴŘǳΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ Ŝǎǘ κ ƻǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!мо ǉǳƛ 
suit le cours de la Seine et permet de desservir Paris, les 
autres régions ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ 
ƭΩŀȄŜ ƴƻǊŘ κ ǎǳŘΣ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 9ǎǘǳŀƛǊŜǎ ό!ну κ !нфύ 
qui relie Dunkerque à Biarritz et, au delà, le Danemark à 
ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ 

Quant aux infrastructures ferroviaires, elles permettent 
ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ les marchandises 
vers la plupart des grandes villes françaises mais aussi 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ européennes. 

Enfin, au départ des aéroports normands de Rouen 
Vallée de Seine et de Le Havre-Octeville, des opérations 
de transport de fret aérien peuvent être réalisées à la 
demande. 
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Une région multi-modale 

Tous les modes de transport sont présents en 
Haute-Normandie et fortement interconnectés, 
facilitant le transport multi-modal pour tout type 
de marchandises. 

En 2008, plus de 108 millions de tonnes ont été 
transportées par la route en Haute-Normandie et 
plus de 103 millions par voie maritime. Le trafic 
fluvial sur Seine Aval (du Havre à Vernon) a été de 
11 millions de tonnes et 7,5 millions de tonnes ont 
été acheminées par voie ferroviaire. 

 

 

 

 

 

 
 

 

En 2009, près de 100 millions de tonnes ont été 
transportées par voie maritime an Haute-Normandie. Le 
ǘǊŀŦƛŎ ŦƭǳǾƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ {ŜƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ 
et 7,5 millions de tonnes ont été acheminées par voie 
ferroviaire.  

 

 

 

 

 

 

Si on exclut le transport maritime et les transports 
par pipe-ƭƛƴŜΣ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ routier 
est dominant (85%) et que la part modale du fleuve 
et du ferroviaire reste faible en Haute-Normandie 
(9% pour le fluvial et 6% pour le ferroviaire), mais 
elle est néanmoins supérieure à la moyenne 
nationale (3% pour le fluvial et 4% pour le 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩ!ȄŜ {ŜƛƴŜ qui relie 
Paris, Rouen et Le Havre, le mode fluvial dispose 
ŘΩǳƴŜ ŀǊǘŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎiée pour se développer. Le 
transport de fret par voie ferroviaire profite 
également de la dynamique des flux liés aux ports et 
aux industries associées. 
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Répartition modale du transport de fret en 2008
à partir de données en tonnes 
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Un complexe portuaire majeur en Europe 

 

La Haute-Normandie est une place portuaire de premier 
plan dotée de deux grands ports maritimes qui forment le 
quatrième complexe portuaire européen avec un trafic 
annuel de près de 100 millions de tonnes. Cette forte 
activité portuaire est un atout majeur pour la logistique 
dans la région qui participe très largement à son identité et 
à ses spécificités. 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

Une offre maritime variée et deux ports 
complémentaires 

Les deux Grands Ports Maritimes haut-normands sont 
complémentaires par leurs trafics et leurs offres de 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ éventail de destinations, 
offrant un maillage international mais aussi la desserte 
maritime des principaux ports européens. 

En raison des marchés touchés, Le Havre relie 
majoritairement les ports situés sur un axe Est/Ouest (Asie 
et USA) alors que les principales lignes maritimes du port de 
Rouen sont orientées sur un axe Nord/Sud, notamment 
avec des trafics développés vers la méditerranée et le 
continent africain. Ils sont concurrents sur seulement 10% 
des frets traités, ce qui traduit leurs complémentarités 
stratégiques. 

 
 
 
 

  

Le trafic maritime en Haute-Normandie 

¶ 1
e
 complexe portuaire français et 4

e
 européen 

avec 100 millions de tonnes en 2009. 

¶ 52 millions de tonnes de produits pétroliers. 

¶ 1
e
 complexe portuaire européen pour les 

céréales. 

¶ 1
e
 complexe portuaire français pour les 

conteneurs (près des 2/3 du trafic de 
conteneurs transitant via les ports français). 


















