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Nos missions 
améliorer la compétitivité  

des acteurs de la filière  
et l’attractivité du territoire normand

#réseau
Fédérer et animer 
un réseau d’acteurs 
régionaux

#performance
Accompagner les  

entreprises afin  
d’accroître leur  

compétitivité  
et leur business

#emploi
Promouvoir  

les métiers et  
les savoir-faire 

#territoire
Promouvoir  
l’excellence  
logistique du  
territoire normand

#innovation
Faire de l’innovation logistique  

un levier de performance  
et de transition écologique



SONIA DUBÈS
Présidente de LSN

2022, une année charnière pour Logistique Seine Normandie 
puisqu’elle marque la dernière année du contrat triennal en 
cours avec la Région Normandie. Une année de défis mais 
aussi de renouvellement, de nouvelles perspectives et de 
nouveaux grands sujets. Une année qui nous a permis de co-
construire collectivement une nouvelle feuille de route pour le 
contrat triennal 2023-2025 et d’être toujours plus à l’écoute 
des attentes et besoins de l’écosystème mais aussi et surtout 
de nos entreprises.

Les défis sont nombreux je l’ai dit, et ils s’accélèrent avec le 
contexte actuel : conflit en Ukraine qui contribue à la flambée 
des prix, problème d’approvisionnement, inflation qui 
bouscule socialement nos entreprises, urgence climatique,...  
et parallèlement nous devons continuer à développer nos 
entreprises. Il va nous falloir, plus que jamais, être innovants 
mais il va, aussi, falloir nous appuyer sur la force du collectif.

Nous avons déjà traversé deux chocs d’importance, le Covid 
et une guerre aux portes de l’Europe, et les économistes 
s’accordent à dire que nous en connaîtrons bien d’autres 
dans les années à venir. Nous allons devoir être résilients, 
adaptables. 

Les réseaux, comme Logistique Seine Normandie, jouent, 
plus que jamais, un rôle majeur pour nous accompagner, 
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L’ÉDITO

nous permettre d’avoir un coup d’avance, imaginer des 
solutions innovantes, faire du lobbying auprès des acteurs 
publics, échanger de bonnes pratiques… LSN est au cœur des 
préoccupations des entreprises et oriente en permanence ses 
actions pour apporter aide et soutien. 

L’année 2022 a ainsi été riche : Schéma de Cohérence Logistique 
Régional pour répondre aux enjeux fonciers, 1ere journée 
“Multimodalité Axe Seine : accélérons la décarbonation”, 
lancements de l’action ALTERFI pour le développement des 
mobilités bas carbone, de RH by LSN et de RSE by LSN pour 
renforcer encore l’accompagnement des entreprises sur ces 
sujets centraux, offre de services Innovation by LSN, elle aussi 
renforcée, pour continuer à faire de l’innovation logistique 
un levier de performance et de transition écologique… Mais 
également de nombreuses rencontres et rendez-vous en 
faveur du développement des entreprises et de leur réseau.

Nous avons un besoin fort de co-construire et avancer 
ensemble au sein de Logistique Seine Normandie alors 
continuons à renforcer notre communauté logistique et à 
œuvrer collectivement pour faire rayonner la Normandie, 
territoire d’excellence logistique !
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FÉDÉRER ET ANIMER  
UN RÉSEAU D’ACTEURS  
RÉGIONAUX

#RÉSEAU
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Saint-Lô, Caen, Le Havre, Rouen, Evreux, Dieppe-
Le Tréport… pour FAVORISER LES ÉCHANGES, une 
30aine de réunions et de visites d’entreprises ont été 
organisées aux 4 coins du territoire. Des rencontres 
plus informelles, indispensables pour créer du lien et 
de la convivialité, étaient également au programme.

LES CLUBS LOGISTIQUES

LSN pilote et anime 6 Clubs Logistiques 
territoriaux permettant à leurs membres 
d’échanger des bonnes pratiques, partager 
leurs expertises et développer leur business 
avec des entreprises de leur secteur. Proche 
du terrain et des entreprises, ils sont des 
relais d’informations et d’actions essentiels 
pour favoriser la construction d’une Supply 
Chain normande plus performante et 
solidaire.

#RÉSEAU

VISITES 
D’ENTREPRISES

CRÉATION D’AFFAIRES 
COMMERCIALES  

ENTRE LES MEMBRES

RETOURS 
D’EXPÉRIENCE

ÉCHANGES AUTOUR  
DES PRÉOCCUPATIONS 

LOGISTIQUES

DÉJEUNERS 
LOGISTIQUES

AU PROGRAMME DES CLUBS



8

Dieppe-Le Tréport

#RÉSEAU

6
Clubs Logistiques 

territoriaux

30aine

de réunions 
et visites

218
adhérents 



#RÉSEAU

5 MAI 2022
RENCONTRE INTERCLUBS
Cette rencontre conviviale a permis de renforcer les 
liens entre les adhérents des 6 Club Logistiques. Pour se 
challenger en équipes, une “murder party”, vrai moment 
de partage ludique, a également été organisée.
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#RÉSEAU

29 ET 30 MARS 2022
CELO - CONNECT ENTREPÔT  
& LOGISTIQUE
Pour valoriser et promouvoir la filière 
logistique régionale et ses acteurs, LSN était 
partenaire de cet événement d’un nouveau 
genre en Normandie. Une première 
édition qui a fait se rencontrer près de 
200 professionnels autour de rendez-vous 
qualifiés.

REPRÉSENTER LA FILIÈRE AUPRÈS 
DES ACTEURS ÉCONOMIQUES ET 

INSTITUTIONNELS DU TERRITOIRE

L’une des missions de LSN est de représenter 
le secteur logistique - Supply Chain auprès 
des acteurs économiques et institutionnels 
du territoire. Se faisant porte-parole de la 
profession, LSN participe à de nombreux 
temps forts afin de mettre en avant les 
enjeux liés à l’innovation, l’aménagement du 
territoire, ou encore la multimodalité.



8 NOVEMBRE 2022
UNIVERSITÉ DES ENTREPRENEURS  
NORMANDS
LSN est un partenaire historique de cet événement 
économique incontournable organisé par le MEDEF 
Normandie. L’occasion d’aller à la rencontre des 
entrepreneurs du territoire pour valoriser la filière.

#RÉSEAU
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1ER & 2 DÉCEMBRE 2022
SÉMINAIRE « INDUSTRIE ZÉRO 
CARBONE EN 2050, UN HORIZON 
ATTEIGNABLE POUR LA MÉTROPOLE 
ROUEN NORMANDIE ? »
A l’invitation de l’IHEST et de la Métropole 
Rouen Normandie, Florence Robinet-
Guentcheff, DG de LSN, a pris la parole sur 
les enjeux de décarbonation de la logistique. 
Une table ronde suivie de riches échanges. 

#RÉSEAU



15 DÉCEMBRE 2022
ECHANGES « POIDS LOURDS GNV  
ET HYDROGÈNE, PERSPECTIVES  
EN NORMANDIE » 
Initié par la Région Normandie, cet échange a permis 
à notre adhérent l’IDIT de présenter le projet ALTERFI 
dont l’objectif est d’apporter à la Vallée de la Seine 
des perspectives et potentiels de développement 
des différentes mobilités bas carbone. LSN, CIRCOE, 
Normandie Maritime et l’AFT sont parties prenantes du 
projet.

#RÉSEAU
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#RÉSEAU

15 NOVEMBRE 2022
BTOB COSMETIC VALLEY ET NWX 

Plus d’une 30aine d’acteurs normands 
de la Supply Chain, du numérique et de 
l’industrie de la cosmétique étaient réunis 
pour un moment convivial de rencontres et 
d’échanges afin de créer du lien et favoriser 
les opportunités de business. 

MENER DES ACTIONS INTERFILIÈRES 

En tant qu’acteur du territoire et filière 
transverse, LSN mène des actions avec de 
nombreuses autres filières industrielles. 
Un seul objectif, le développement des 
entreprises et de leurs réseaux, des 
évènements de rencontres avec des RDV 
business qualifiés et de synergies entre les 
éco-systèmes normands.



18 NOVEMBRE 2022
PARTICIPATION AU WEBINAIRE 
“TRANSPORTEURS & HYDROGÈNE : 
POSSIBILITÉS DE DÉCARBONATION DES 
FLOTTES DE VÉHICULES LOURDS »  
ORGANISÉ PAR NORMANDIE ENERGIES

#RÉSEAU

29 NOVEMBRE 2022
NORMANDIE ENERGIES WORKSHOP
LSN était partenaire de cet événement dédié au contexte 
énergétique organisé par Normandie Energies. Un 
temps fort destiné à partager les clés de compréhen-
sion et les moyens d’action possibles face au contexte 
actuel qui contraint fortement les activités.
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VALORISER NOS ADHÉRENTS  
ET LE TERRITOIRE

Au cœur d’un réseau d’une grande diversité, 
l’une des missions de LSN est de mettre 
en avant ses adhérents et promouvoir la 
Normandie, territoire logistique.

#RÉSEAU



#RÉSEAU

ET AUSSI…

Pour rester au plus proche de ses adhérents et recueillir 
besoins et attentes, des VISITES SUR LE TERRAIN ont 
lieu tout au long de l’année.

En 2022, pas moins de 20 déplacements ont ainsi été 
organisés sur l’ensemble du territoire normand.

Alpak Express Transports

Tertu SAS
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PROMOUVOIR  
L’EXCELLENCE  
LOGISTIQUE  
DU TERRITOIRE  
NORMAND

#TERRITOIRE
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#TERRITOIRE

PARC LOGISTIQUE DU FUTUR

Avec cette action, réalisée en partenariat 
avec le CEREMA, NEOMA Business School, le 
CESI et l’Ecole d’Architecture de Normandie, 
LSN a travaillé sur le concept de «Parc 
Logistique du Futur» à l’échelle de l’Axe Seine 
avec une question de fond : comment inscrire 
les parcs logistiques existants et à venir 
dans leur écosystème territorial d’un point 
de vue urbain et paysager, environnemental 
et écosystémique, le tout dans une approche 
d’attractivité territoriale ?

25 FÉVRIER 2022
CONFÉRENCE DE PRESSE
En présence de médias locaux et nationaux, ce temps 
fort a permis de présenter les résultats du projet et de 
mettre en lumière l’outil de marketing territorial “Hub 
Logistique Axe Seine”. Issu des travaux du projet Parc 
Logistique du Futur, il vise à accompagner les dévelop-
pements et les implantations logistiques en Vallée de la 
Seine.
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#TERRITOIRE

L’OBSERVATOIRE LOGISTIQUE  
PARIS SEINE NORMANDIE

Animé et mis en œuvre par LSN, 
l’Observatoire Logistique Paris Seine 
Normandie contribue à fédérer un réseau 
d’acteurs sur la question logistique en Vallée 
de la Seine. Son objectif : éclairer les prises 
de décisions publiques et encourager les 
implantations logistiques à travers la mise 
en commun d’informations, de données et le 
partage d’outils. Le recensement des offres 
foncières et immobilières constitue le socle 
des travaux qui sont enrichis chaque année 
d’études ou d’analyses thématiques.

Les chiffres clés  
des surfaces d’entreposage  
en Vallée de la Seine
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Avec le soutien de :Réalisé par :

*  un EPL (Entrepôt ou Plate-forme Logistique), désigne tout espace dédié à l’entreposage, ainsi qu’aux opérations logistiques, telles que la préparation de commandes, le 
conditionnement, la réception ou l’expédition de marchandises, etc. Si la grande majorité des EPL sont des bâtiments fermés, certains peuvent être à l’air libre. C’est le cas, 
par exemple, des entrepôts de véhicules ou de matériaux de construction. Enfin, un EPL peut aussi être situé dans un établissement dont l’activité principale n’est pas la 
logistique : par exemple, un entrepôt qui alimente une usine située sur le même site.

La conception du bâti logistique évolue  
afin de s’inscrire dans des démarches vertueuses

2

Normandie Ile-de-France Vallée de Seine France

Surface d’entreposage  
de plus de 5000 m²  

en 2015

5,3 millions 
de m²

6,3 millions  
de m² estimés 

 en 2021

12,5 millions 
de m²

13,5 millions  
de m² estimés 

en 2021

17,8 millions 
de m²

19,8 millions  
de m² estimés 

en 2021

78 millions 
de m²

Nombre de m²  
de surface d’entreposage 

 (entrepôts de plus de 5000 m²)  
par habitant en 2015

1,62
estimé à 1,9  

en 2021

1,01
estimé à 1,1  

en 2021

1,14
estimé à 1,27  

en 2021
1,19

Nombre d’EPL*  
de plus de 5000 m²  

en 2015
279 646 925 4 432

Surface moyenne des EPL  
de plus de 5000 m²  

en 2015
19 191 m² 19 346 m² 19 299 m² 17 590 m²

Répartition des EPL de plus de 5000 m² selon leur typologie d’activités logistique

Normandie Ile-de-France Vallée de Seine France
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Sources : Atlas des entrepôts et des aires logistiques en France en 2015, traitement LSN

THÉMATIQUES ÉVALUÉES

1 Gestion de l’eau (récupération de l’eau de pluie, traitement des eaux 
usées, etc.)

2 Paysage et écologie

3 Matériaux utilisé

4 Gestion de l’énergie

5 Niveau de pollution des constructions

6 Bien-être des occupants

7 Management du bâtiment (suivi et contrôle, impact du chantier  
sur l’environnement, etc.)

8 Utilisation de procédés innovants

9 Valorisation et gestion des déchets produits lors de la construction

10 Accès à des modes de transport durables à proximité du bâtiment

NIVEAUX DE CERTIFICATION*

Score Note obtenue

Inférieur à 30% Non classé

Supérieur à 30% Passable

Supérieur à 45% Bon

Supérieur à 55% Très bon

Supérieur à 70% Excellent

Supérieur à 85% Exceptionnel

La certification BREEAM pour Building Research Establishment Establishment 
Environmental Method, évalue la performance environnementale des bâtiments. Elle 
a été lancée en 1990 au Royaume-Uni par le BRE (Building Research Establishment). 
Présente en France depuis 2013, elle est utilisée dans plus de 80 pays. Une fois 
obtenue, la certification est valable 1 an, renouvelable 3 fois si la construction n’est 
pas soumise à des modifications importantes.

Créé en 2013 par le Conseil International de la Biodiversité et de l’Immobilier (CIBI), le 
label BiodiverCity® note et affiche la performance des projets immobiliers en évaluant 
la prise en compte de la biodiversité. Il s’agit du premier et du seul outil de labellisation 
permettant d’évaluer l’impact des constructions en termes d’intégration à la nature 
et de continuité écologique. L’analyse est réalisée selon 4 axes qui se déclinent en 27 
préoccupations et 63 objectifs à viser par des actions précises.

*  réalisé à partir d’un questionnaire de 200 
questions environ portant sur le bâtiment,  
son exploitation et son organisation

Axe 1 
Engagement :  

Mener une stratégie  
biodiversité adaptée  
au projet immobilier

Axe 2
Moyens mis en œuvre : 

Concevoir une  
architecture écologique

Axe 3
Evaluation des bénéfices 

écologiques :
Optimiser le potentiel  

écologique du projet par 
rapport à son contexte 
urbain, périurbain, rural

Axe 4
 Bénéfices  

pour les usagers : 
Développer les services 
rendus pour le bien-être 

des usagers

FOCUS SUR LES PRINCIPALES CERTIFICATIONS ENVIRONNEMENTALES  
UTILISÉES POUR LA CONSTRUCTION D’ENTREPÔTS

Les chiffres clés  
de l’emploi logistique 
en Vallée de la Seine
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APET Libellé

Logistique terrestre
4920Z Transports ferroviaires de fret

4941A Transports routiers de fret interurbains

4941B Transports routiers de fret de proximité

4941C Location de camions avec chauffeur

4950Z Transports par conduites

5221Z Sces auxiliaires de transport terrestre

5229A Messagerie, fret express

7712Z Location et location-bail de camions

Logistique aérienne
5121Z Transports aériens de fret

5223Z Sces auxiliaires des transports aériens

7735Z Loc. & loc.-bail mat. transport aérien

Logistique portuaire et maritime
5020Z Transports maritimes et côtiers de fret

5040Z Transports fluviaux de fret

5222Z Sces auxiliaires des transports par eau

5224A Manutention portuaire

7734Z Loc. & loc.-bail mat. transport par eau

APET Libellé

Affrètement et organisation des transports
5229B Affrètement & organisation des transports

Conditionnement et entreposage
4617A Centrales d’achat alimentaires

4619A Centrales d’achat non alimentaires

5210A Entreposage et stockage frigorifique

5210B Entreposage et stockage non frigorifique

5224B Manutention non portuaire

8292Z Activités de conditionnement

Services
4942Z Services de déménagement

5320Z Autres activités de poste et de courrier

Avec le soutien de :Réalisé par :

* Sources : URSSAF, base de données ACOSS 2020 sur l’emploi salarié privé hors intérim.

Répartition des emplois du secteur transport et logistique  
selon la typologie d’activité de l’entreprise employeuse

Normandie Ile-de-France Vallée de Seine France
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L’emploi logistique peut être appréhendé selon deux approches :  

• Une approche sectorielle qui regroupe les activités réalisant des prestations logistiques pour le compte d’autrui ;

•  Une approche fonctionnelle qui regroupe l’ensemble des métiers logistiques qu’ils soient exercés dans un établissement 
relevant du secteur de la logistique ou non.

L’approche sectorielle regroupe 25 activités. Les établissements exerçant leur activité principale dans une de celles-ci 
appartiennent au secteur de la logistique (logistique réalisée pour compte d’autrui). 

L’approche fonctionnelle regroupe 25 métiers du transport de marchandises, de l’entreposage et de la manutention. Elle 
permet d’identifier les métiers dits « logistiques » exercés au sein des entreprises du secteur mais aussi ceux exercés 
dans des établissements « non logistiques » (logistique réalisée pour compte propre).

Les chiffres clés présentés dans ce document sont le résultat d’une analyse sectorielle de l’emploi réalisée à partir de 
l’exploitation de la base de données ACOSS. Celle-ci recense à partir des déclarations URSSAF les effectifs salariés des 
entreprises employeuses du secteur privé. Ne sont pas pris en compte : l’emploi intérimaire, l’emploi relevant du secteur 
public, les auto-entrepreneurs.

RAPPELS MÉTHODOLOGIQUES

 
 

1

Codes APET des établissements du secteur transport et logistique

Normandie Ile-de-France Vallée de Seine France

Nombre d’emplois du secteur  
transport et logistique en 2020 48 311 191 844 240 155 864 947

Part des emplois du secteur  
dans l’emploi privé total 5,9% 4% 4,3% 4,7%

Poids des emplois du secteur  
au niveau national 5,6% 22,2% 27,8% 100%

Taux d’évolution des emplois  
du secteur transport et logistique 

entre 2010 et 2020
+7,9% +34% +27,8% +25,3%

Taux d’évolution de l’emploi total  
entre 2010 2020 -1,3% +7,3% +6% +4,9%

Nombre d’établissements du secteur 
transport et logistique en 2020 21 84 10 090 12 274 44 858

Taux d’évolution des établissements 
du secteur entre 2010 et 2020 +5,7% +34,5% +28,3% +16%
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EN 2022, sous la marque “Hub Logistique Axe Seine”, 
les travaux de l’Observatoire Logistique Paris Seine 
Normandie ont porté plus précisément sur :
•  la mise à jour et l’enrichissement de la base de données 

des offres foncières à vocation logistique disponibles ; 
•  le suivi et l’actualisation du recensement des projets 

d’implantation logistique en Normandie - Vallée de la 
Seine ; 

•  la préparation d’une cartographie dynamique 
croisant l’offre foncière et les projets de construction 
d’entrepôts ; 

•  l’actualisation et la mise en valeur d’indicateurs 
territorialisés sur l’emploi logistique et les surfaces 
d’entreposage ; 

•  l’analyse exploratoire du potentiel des friches 
normandes en matière d’implantation logistique ; 

•  la mise en œuvre de l’architecture et la rédaction des 
contenus d’un site internet dédié.

LSN A ÉGALEMENT ÉTÉ INVITÉ À VALORISER LES 
TRAVAUX, dans une démarche de convergence des 
pratiques.

LE  5 JUILLET, lors du GT Foncier et Immobilier de la 
Région Ile-de-France.

LE 5 DECEMBRE, dans le cadre de l’Observatoire 
Foncier Partenarial de l’Isère.

#TERRITOIRE
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SCHÉMA DE COHÉRENCE LOGISTIQUE 
RÉGIONAL

Le Schéma de Cohérence Logistique Régional 
a pour ambition de contribuer à une meilleure 
prise en compte des enjeux logistiques dans 
les politiques publiques d’aménagement 
en Normandie. Sans portée réglementaire 
ni prescriptive, il doit permettre de  mieux 
encadrer le développement de ces activités, 
dans un contexte de mise en œuvre du Zéro 
Artificialisation Net, tout en tenant compte 
de l’évolution des besoins du secteur. La mise 
en œuvre du Schéma de Cohérence Logistique 
Régional a été confiée, par l’Etat et la Région 
Normandie, à LSN dans le cadre de ses actions 
en faveur de l’attractivité logistique de la 
Région.

#TERRITOIRE

EN 2022, les travaux engagés se sont focalisés sur :
•  la formalisation du livrable « Etat des lieux 

et enjeux de développement des activités 
logistiques en Normandie » ;

•  la définition d’un premier cadre d’implantation 
régional pour le développement des activités 
logistiques ;

•  la mise en place d’actions de communication 
auprès d’un public élargi afin de partager les 
résultats des travaux engagés : 

 -  interventions lors de rendez-vous régionaux et 
nationaux : le 3 mars à Rouen, le 6 octobre à 
Nancy, le 23 novembre à Paris

 -  mise en place de 9 fiches de synthèse.
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L’ANNÉE AURA, PAR AILLEURS, ÉTÉ RYTHMÉE PAR 
L’ORGANISATION DE 2 COMITÉS DE PILOTAGE 
présidés par le Préfet de Région et le Vice-président en 
charge des Transports et de l’Axe Seine. 
LE 1ER MARS, le 1er comité de pilotage a permis de 
partager avec les participants les éléments de diagnostic, 
travaillés au préalable dans le cadre de GT Territoires. 
LE 7 DÉCEMBRE, le 2ème a, quant à lui, été l’occasion de 
valider :
•  7 enjeux de développement des activités logistiques 

en Normandie ;
•  1 armature logistique régionale pour mieux 

accompagner le développement de ces activités ;
•  4 orientations pour mieux planifier les besoins fonciers 

associés dans une démarche de sobriété foncière.

#TERRITOIRE
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DES ACTIONS AU SERVICE  
DE L’ATTRACTIVITÉ ET  

DU DÉVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

Afin de promouvoir l’excellence logistique 
du territoire et son développement, LSN 
démultiplie les actions de valorisation, 
et apporte ses conseils et savoir-faire à 
l’écosystème normand et aux collectivités 
territoriales.

MULTIMODALITÉ
En tant qu’ambassadeur de la multimo-
dalité sur le territoire, LSN est invité à 
participer à de nombreux projets sur 
cette thématique.

22 MARS 2022
COMITÉ DE PILOTAGE SEINE SUD
Participation au comité de pilotage de 
l’étude visant à quantifier le potentiel multi-
modal du Site Seine Sud, étude pilotée par la 
Métropole Rouen Normandie.

#TERRITOIRE
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#TERRITOIRE

26 AVRIL 2022
COMITE DE PILOTAGE  
VAL D’HAZEY - GAILLON
Participation à la restitution de l’étude de programmation 
pour la création d’une zone logistique multimodale sur 
le site Val d’Hazey - Gaillon.

31 MAI 2022
CONTRIBUTION DESTINÉE  
À LA COMMISSION EUROPÉENNE
A l’invitation d’Hervé Morin, contribution destinée à 
soutenir le développement du transport combiné 
de marchandises en Normandie. Raphaël Pasquet, 
Trésorier de LSN, représentait la filière à cette occasion.
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SALON SITL
SEMAINE DE L’INNOVATION,  
DU TRANSPORT  
ET DE LA LOGISTIQUE

DU 5 AU 8 AVRIL, LSN et ses co-
exposants ont été les ambassadeurs du 
territoire au sein du Pavillon Normandie de 
la SITL.
L’occasion pour BDM-Conseil, Caux 
Seine Développement, Dieppe Maritime, 
Modali’Seine et Rouen Normandy Invest de 
présenter leurs territoires et leurs solutions 
et services, et de renforcer les liens entre 
acteurs du transport, de la logistique, de la 
Supply Chain, et plus globalement de tous 
les secteurs de l’industrie. 
L’occasion également du lancement, sur 
notre stand, en présence de la Ville de Paris, 
des métropoles du Grand Paris, de Rouen et 
du Havre ainsi que de HAROPA PORT et Voies 
Navigables de France, de l’AMI « Logistique 
urbaine fluviale Axe Seine  » dont l’objectif 
est de développer une logistique urbaine 
fluviale et décarbonée en Vallée de la Seine.

#TERRITOIRE
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#TERRITOIRE

LOGISTIQUE DES CIRCUITS COURTS 
ALIMENTAIRES ET DE PROXIMITÉ
Le projet CCAP-LOG, en partenariat avec BDM-Conseil, 
le Pôle TES, l’IDIT et la Chambre Régionale d’Agriculture, 
et piloté par LSN, vise à constituer un pool de 
connaissances et d’expertises dédié à la logistique des 
circuits courts alimentaires et de proximité.

LE 14 DÉCEMBRE, le comité de pilotage a permis 
de partager les travaux menés au cours de l’année avec 
l’ensemble des acteurs du projet :
•   état des lieux juridique et réglementaire ; 
•  étude des outils numériques utilisés par les CCAP ; 
•  benchmark des organisations logistiques existantes ; 
•  état des lieux des producteurs en CCAP en Normandie ; 
•  mise en place de l’identité visuelle et graphique du 

projet.
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CARTOGRAPHIE  
DES COMPÉTENCES
LSN  mène une action continue afin de 
toujours mieux connaître les entreprises de 
son réseau et être à même de les mettre en 
avant en tant qu’acteurs de la Supply Chain 
normande. Le projet « Cartographie des 
Compétences » lancé en 2022  en est un bel 
exemple. Cette base de données structurée 
géographiquement permet de valoriser la 
richesse du territoire et du réseau, tout en 
proposant une classification par activité.

#TERRITOIRE
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ACCEPTABILITÉ SOCIALE  
DES ACTIVITÉS LOGISTIQUES
Une question centrale qui peut être un frein à 
l’attractivité et au développement du territoire, sur 
laquelle LSN* a mené une réflexion et réalisé des fiches 
synthétiques pour mettre en exergue notamment 
les impacts territoriaux des activités logistiques et les 
solutions possibles pour répondre aux oppositions 
qu’elles peuvent rencontrer.
*  Ces travaux ont été réalisés dans le cadre du mémoire de Pierrick 

Marand, Chargé d’études, pour le Master Urbanisme et Aménagement 
URBANITE de l’Université Le Havre Normandie

#TERRITOIRE
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PROMOUVOIR  
LES MÉTIERS ET  
LES SAVOIR-FAIRE 

#EMPLOI
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LSN participe à de nombreux événements 
professionnels et d’orientation régionaux 
pour promouvoir et valoriser les métiers de 
la logistique et de la Supply Chain, et mettre 
en avant les besoins en recrutement de ses 
adhérents.

#EMPLOI

Mars
1-2   Salon «Les métiers
 en tournée»
 Dieppe

3-4   Salon «Les emplois 
 en Seine»
 Rouen

8-9   Salon «Les métiers 
 en tournée»
 Lillebonne

24
26

  Salon « Parcours  
 métiers »
 Caen

Mai
6-7   Salon des métiers, de 
 l’emploi et de l’orientation
 Evreux

Juin
9   Forum logistique :  

 Mission Découverte !
 Le Havre

Novembre
29
30

  Salon «Les métiers
 en tournée»
 Louviers

Décembre
1   Forum « Supply Chain, 

 quésako… ? » 
 Evreux

Avril
5-6   Salon «Les métiers
 en tournée»
 Le Havre



32

3 ET 4 MARS 2022
LES EMPLOIS EN SEINE
L’équipe LSN était présente au salon « Les 
emplois en Seine » afin de mettre en avant les 
offres d’emploi des entreprises adhérentes. 
Des 10aines de candidatures ont ainsi pu être 
partagées pour faciliter les recrutements.

#EMPLOI
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24 AU 26 MARS 2022
PARCOURS MÉTIERS
3 jours de rencontres organisés par l’Agence Régionale 
de l’Orientation, et 1 stand dédié pour accueillir les 
visiteurs venus nombreux pour en savoir plus sur les 
métiers du transport et de la logistique.

#EMPLOI

5 ET 6 AVRIL 2022
LES MÉTIERS EN TOURNÉE
Après Dieppe et Lillebonne, LSN s’est rendu au Havre 
pour présenter aux collégiens, lycéens, étudiants et 
adultes en reconversion, la diversité des activités et des 
métiers de la Supply Chain en Normandie.
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6 ET 7 MAI 2022
SALON DES MÉTIERS, DE L’EMPLOI 
ET DE L’ORIENTATION 
Un temps d’échange organisé par Evreux 
Portes de Normandie qui a permis à LSN 
de se faire le porte-parole des entreprises 
adhérentes en relayant leurs besoins de 
recrutement, et de faire découvrir aux  
visiteurs la logistique de manière ludique via 
son expo-métiers.

#EMPLOI
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9 JUIN 2022
FORUM LOGISTIQUE :  
MISSION DÉCOUVERTE !  
LSN s’est associé à plusieurs acteurs du monde 
économique, de l’orientation, de la formation initiale et 
continue, et de l’Education Nationale, afin de proposer 
ce salon thématique axé sur la filière logistique et Supply 
Chain  en Normandie. Un seul objectif, susciter des 
vocations en montrant que ces métiers sont des métiers 
d’avenir, qu’ils proposent des carrières passionnantes, 
des opportunités d’explorer l’international et les 
nouvelles technologies, et surtout qu’ils permettent de 
répondre aux besoins de tous, et de s’inscrire dans les 
grands défis de la transition numérique, écologique et 
énergétique.

#EMPLOI
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29 ET 30 NOVEMBRE 2022
LES MÉTIERS EN TOURNÉE
Poursuite de la tournée des métiers avec une 
étape à Louviers. L’occasion pour l’équipe LSN 
de tester les connaissances des collégiens, 
lycéens, étudiants, et adultes en reconversion, 
et de faire découvrir plus en détail les métiers 
de la logistique et de la Supply Chain.

1ER DÉCEMBRE 2022
SUPPLY CHAIN, QUESAKO… ?
La filière en Normandie et en France, 
les niveaux d’études, les employeurs, 
les tendances de demain… autant de 
questions abordées avec les étudiants des 
établissements d’enseignement supérieur de 
l’Eure lors d’une journée placée sous le signe 
de l’échange et des rencontres.

#EMPLOI



37

ET AUSSI…
LSN participe à la «  DÉMARCHE PROSPECTIVE 
EMPLOIS COMPÉTENCES DANS LE TRANSPORT 
ET LA LOGISTIQUE  » menée par l’AFT dont l’objectif 
est d’éclairer le futur pour prendre d’ores-et-déjà des  
mesures destinées à le préparer en identifiant les 
compétences qui permettront de répondre aux  
enjeux et mutations que connaissent les entreprises  
du secteur en termes d’emplois.

Afin de mieux appréhender les difficultés de  
recrutement du secteur logistique et la faible 
représentation de femmes dans ses métiers, LSN est 
partenaire de L’ÉTUDE “L’ATTRACTIVITÉ DES MÉTIERS 
DE LA LOGISTIQUE” portée par l’EM Normandie. Une 
étude menée auprès d’un large panel de cibles pour  
identifier des leviers et repenser l’attractivité des 
métiers.

#EMPLOI
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Tout au long de l’année, LSN accompagne 
également ses adhérents dans leurs 
recherches de nouveaux talents. « L’Instant 
RH », partage bi-mensuel, ou encore la page 
LinkedIn LSN permettent ainsi de diffuser les 
offres d’emploi et les profils des candidats 
du réseau.

#EMPLOI



ACCOMPAGNER  
LES PROJETS  
D’INNOVATION  
LOGISTIQUE

#INNOVATION
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LSN propose à ses adhérents une offre de 
services dédiée à l’innovation qui a vocation 
à accompagner chaque étape du processus 
d’innovation logistique avec comme mot 
d’ordre : faire de l’innovation logistique un 
levier de performance et de transition éco-
logique.

40

80  
adhérents  
Innovation  

by LSN

Près de

15  
événements 

organisés

16  
veilles  

diffusées

Anticiper l’évolution  
et les tendances du marché

Accélérer l’émergence de projets 
et l’intégration  de solutions 
innovantes

Accompagner la mise sur le  
marché et le développement 
commercial des innovations

OFFRE

INNOVATION

#INNOVATION
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#INNOVATION

24 NOVEMBRE 2022
COMITÉ D’ORIENTATION  
STRATÉGIQUE
Enjeux, partage d’expertises, mise en place de groupes 
de travail... l’occasion d’échanges structurants pour 
la filière logistique et de co-construire le programme 
d’animation Innovation by LSN pour l’année à venir.



Un SERVICE DE VEILLE donne à voir chaque 
mois l’actualité de l’innovation logistique 
avec un éclairage sur la recherche et les 
technologies, l’expérimentation et les 
nouveaux usages.

42

#INNOVATION

ANTICIPER L’ÉVOLUTION  
ET LES TENDANCES DU MARCHÉ 

En complément, des RENCONTRES ET 
ATELIERS INNOVATION BY LSN proposent 
aux adhérents de bénéficier d’expertises 
sur leurs enjeux, rencontrer des partenaires 
potentiels et échanger sur des opportunités 
de projet. Afin de démultiplier les synergies, 
ces temps forts peuvent être organisés dans 
le cadre de Clubs Logistiques territoriaux 
ou en partenariat avec d’autres acteurs de 
l’écosystème territorial.
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#INNOVATION

Et nouveauté 2022, pour approfondir et valoriser encore 
davantage les sujets, ces rendez-vous font l’objet de 
SYNTHÈSES THÉMATIQUES.

Février
24   Rencontre Innovation : 
 «La blockchain dans
 ses applications 
	 logistiques :	Quelle	
	 révolution ?»
 Webinaire

Mars
16   Ateliers Innovation : 
 “L’innovation accélère 
 le report modal” & 
 “Comment innover 
 pour développer 
 la multimodalité ?”
 Le Havre

Juin
21   Rencontre Innovation :
 «Réinventons nos 
 emballages pour une 
	 logistique	durable»
 Duclair

Mai
10   Rencontre Innovation :
 «La donnée, au cœur de 
 la performance de la 
	 Supply	Chain»
 Caen

Octobre
20   Rencontre Innovation :
 	«Logistique	urbaine :	
 Vers un dernier km 
 innovant et responsable»
 Rouen



    

VEILLE APPELS À PROJETS  
NATIONAUX ET EUROPÉENS 
Diffusée chaque trimestre, une veille 
regroupe les appels à projets nationaux et 
européens.

44

#INNOVATION

ACCÉLÉRER L’ÉMERGENCE DE PROJETS 
ET L’INTÉGRATION DE SOLUTIONS 

INNOVANTES

LSN accompagne ses adhérents dans le dé-
veloppement de leurs projets (identification 
de financements, recherche de partenaires), 
l’expérimentation et l’intégration de solu-
tions innovantes avec le soutien des experts 
de son réseau. 
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#INNOVATION

2 FÉVRIER 2022
WEBINAIRE INTERFILIÈRES  
« DÉCRYPTONS L’AAP LOGISTIQUE 4.0 »
Dans la cadre du soutien à l’innovation du plan de 
relance, LSN organisait, avec le Pôle TES et l’ADEME, un 
webinaire de présentation de l’appel à projets Logistique 
4.0. L’occasion pour les adhérents de se positionner ou 
développer de nouveaux projets.



13 DÉCEMBRE 2022
1ER FORUM OPEN INNOVATION
Un événement sur le thème de la 
logistique responsable dédié à l’accélération 
des projets logistiques dans une dimension 
collaborative qui s’est tenu devant 120 
adhérents.

12 solutions ont été pitchées, et les échanges 
sur les besoins et enjeux des participants 
se sont poursuivis autour d’un déjeuner 
carrousel.

46

#INNOVATION



4747

12 JANVIER 2022
MOBILITY DEMO DAY
LSN était partenaire de cet événement organisé par 
NEOMA Mobility Accelerator qui propose de rencontrer 
des investisseurs pour accélérer les projets de levée de 
fonds.

#INNOVATION

ACCOMPAGNER LA MISE SUR LE 
MARCHÉ ET LE DÉVELOPPEMENT 
COMMERCIAL DES INNOVATIONS
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#INNOVATION

4 AU 8 AVRIL 2022
START-UP LAB A LA SITL
Mise en place d’une offre spéciale 
permettant aux adhérents du module 
Innovation d’exposer sur le village Start-up 
à la SITL. Une occasion unique de renforcer 
sa visibilité.

15 ET 16 NOVEMBRE 2022
ESPACE COLLECTIF SUR LE SUPPLY 
CHAIN EVENT
LSN conviait les adhérents Innovation à 
participer au Supply Chain Event sur un 
espace collectif. WinSPOT par Data Concept, 
Spacefill, Neotrucks et Weaccess Group 
ont ainsi pu faire découvrir leurs solutions 
innovantes pour une logistique responsable. 
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#INNOVATION

ET AUSSI…
Pour valoriser encore davantage les adhérents du 
module Innovation, LSN a lancé en 2022 un nouveau 
rendez-vous destiné à partager les solutions innovantes 
au service de la Supply Chain. Chaque mois, des FOCUS 
ADHÉRENTS sont ainsi réalisés et communiqués 
largement.
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ACCOMPAGNER  
LES ENTREPRISES 
AFIN D’ACCROÎTRE 
LEUR COMPÉTITIVITÉ  
ET LEUR BUSINESS

50

#PERFORMANCE



51

#PERFORMANCE

COMMISSION PERFORMANCE  
LOBBYING

23 JUIN 2022
CONFÉRENCE LOGISTIQUE EN NORMANDIE
Organisée conjointement par l’Etat et la Région 
Normandie, et associant les collectivités et les acteurs 
professionnels dont LSN, cette première conférence 
logistique avait pour objectif de dresser un état des 
lieux de la filière, des besoins et contraintes. L’occasion 
pour LSN de valoriser ses travaux sur le Schéma de 
Cohérence Logistique Régional.

COMMISSIONS PERFORMANCES

Avec pour mission de traiter de façon 
collective les thématiques au cœur des 
préoccupations des entreprises, les 
commissions performances réunissent 
différents acteurs adhérents de LSN au sein 
de groupes de travail.
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6 ET 7 OCTOBRE 2022
ASSISES NATIONALES DU FONCIER 
ET DES TERRITOIRES
Valorisation du territoire et des travaux de 
LSN lors de l’intervention de Lucile Audièvre, 
Cheffe de projets Pôle Observatoire et 
Territoire, à la table ronde : “ La logistique 
comme enjeu foncier central de l’activité ”. 

#PERFORMANCE
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#PERFORMANCE

8 ET 9 NOVEMBRE 2022
TIPS2022 DU PHARMA LOGISTICS CLUB
La promotion de Rouen comme terre d’accueil du 
prochain TIPS (Salon Transport International des  
Produits de Santé) est un des axes forts de cette 
commission. Associé à Rouen Normandy Invest et  
l’IDIT, LSN s’est rendu à Lyon pour y représenter le  
territoire sur un stand commun et faire rayonner le 
réseau normand des professionnels du transport et de 
la logistique.
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COMMISSION PERFORMANCE 
RSE

RSE BY LSN
Au service de la performance des  
entreprises, LSN développe son offre de 
services pour APPORTER DES SOLUTIONS 
EN ADÉQUATION AVEC LES NOUVEAUX 
BESOINS ET ENJEUX : 

•  Réalisation des audits énergétiques Décret 
Tertiaire, en partenariat avec QWANTY, 
afin de répondre aux exigences du décret 
du 10 avril 2020 ;

•  Partenariat privilégié avec Léon Grosse 
Énergies Renouvelables pour permettre 
d’étudier l’opportunité d’installer des 
panneaux photovoltaïques pour réduire la 
consommation d’énergie et répondre aux 
nouvelles exigences réglementaires.

#PERFORMANCE
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PLAN NORMANDIE HYDROGÈNE
La Région souhaite renforcer la place de l’hydrogène 
dans la transition énergétique normande tout en 
structurant une véritable filière industrielle. Composé de 
9 objectifs et 46 actions, le plan Normandie Hydrogène 
s’appuie sur les atouts du territoire, les compétences et 
les acteurs de l’hydrogène. Au-delà de la structuration 
de l’écosystème hydrogène et son animation, les 
priorités de la Normandie sont la mobilité, la logistique 
et l’industrie, ainsi que la production d’hydrogène 
renouvelable. 
Cluster stratégique régional, LSN EST MEMBRE DU 
COMITÉ DE PILOTAGE aux côtés de Normandie 
Maritime, Normandie Energies et NAE. 
Parallèlement, LSN a été partenaire organisateur des 
journées nationales de l’hydrogène qui se sont tenues 
du 5 au 7 juillet à Rouen

#PERFORMANCE
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5 AU 7 JUILLET 2022
JOURNÉES HYDROGÈNE  
DANS LES TERRITOIRES
3 jours d’échanges pour partager les bonnes 
pratiques et s’interroger sur comment 
sortir du tout pétrole grâce à l’hydrogène 
et accélérer la décarbonation de tous les 
secteurs de notre économie. 

Steve Labeylie, Groupe Sogestran, notre 
Vice-président en charge des sujets liés à la 
multimodalité, participait à la session dédiée 
au « zéro émission pour nos transports ».

#PERFORMANCE
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13 OCTOBRE 2022
CONFÉRENCE «TRANSFORMONS LA FRANCE 
AU CŒUR DES REGIONS - LA TRIBUNE » 
Intervention de Florence Robinet-Guentcheff, notre 
Directrice Générale, lors d’une table ronde sur le thème 
« Fret décarboné, où va l’Axe Seine ? ».

#PERFORMANCE
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#PERFORMANCE

COMMISSION PERFORMANCE 
RESSOURCES HUMAINES

RH BY LSN
Afin de toujours mieux accompagner ses 
adhérents et RÉPONDRE AUX BESOINS 
EXPRIMÉS SUR LA THÉMATIQUE RH, LSN 
étoffe son offre de services par la création 
de partenariats pour permettre l’apport de 
nouvelles solutions : 
•  optimisation AT/MP ;
•  BDESE (Base des Données Économiques 

Sociales et Environnementales) ;
•  DUERP (Document Unique d’Evaluation 

des Risques Professionnels) ;
•  conciergerie médicale ;
•  diagnostics prévention santé ;
•  bilan de santé dématérialisé …

Un 1er partenariat a déjà été conclu avec 
ATMP Solution. 
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#PERFORMANCE

GROUPE ACTION LOGISTIQUE  
ARRONDISSEMENT LE HAVRE
Aux côtés de nombreux acteurs économiques du 
territoire, LSN est engagé au sein de GALoH pour 
accompagner les entreprises et leur APPORTER UNE 
RÉPONSE EMPLOI - FORMATION à leurs besoins en 
compétences.

Les objectifs : 
•  mutualiser la relation entreprise ;
•  permettre l’interconnaissance entre acteurs Emploi - 

Formation ;
•  être à l’écoute des besoins en Compétences des 

entreprises ;
•  faire connaître les offres de services de chacun des 

acteurs ;
•   proposer des réponses concrètes Emploi -  Formation 

aux entreprises.
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#PERFORMANCE

23 FÉVRIER,  
28 AVRIL ET 7 JUIN 2022
METTRE L’HUMAIN AU CŒUR DE 
L’ENTREPRISE AVEC A.P.O AKTION 
Des interventions organisées à Caen, Rouen 
et lors de l’AG, pour ouvrir de nouvelles 
perspectives et augmenter l’engagement des 
collaborateurs, le sentiment d’appartenance, 
la motivation et la fidélisation à la marque 
employeur.
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COMMISSION PERFORMANCE  
MULTIMODALITÉ

16 MARS 2022
« MULTIMODALITÉ AXE SEINE : ACCÉLÉRONS 
LA DÉCARBONATION » 
Organisée par LSN avec les acteurs portuaires, les 
gestionnaires d’infrastructures et les collectivités 
territoriales de l’Axe Seine, cette convention d’affaire 
réunissait pour la 1ere fois des acteurs du fluvial, 
du ferroviaire et de la décarbonation des modes de 
transport.

RDV BtoB, conférences, ateliers thématiques… cette 
journée a vu différents temps forts pour permettre aux 
200 participants de maximiser les échanges dédiés au 
transport multimodal de marchandises à l’échelle de 
l’Axe Seine.  

#PERFORMANCE
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#PERFORMANCE

30 NOVEMBRE ET 1ER DÉCEMBRE
RIVERDATING 
Associé à l’organisation de ce rendez-vous 
des acteurs européens du transport fluvial et 
logistique multimodale, LSN a mobilisé son 
réseau des acteurs de la formation pour offrir 
aux étudiants en Supply Chain l’opportunité 
de participer et d’être sensibilisés aux enjeux 
de la logistique fluviale.
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15 DÉCEMBRE 2022
EVE NORMANDIE 2022 
LSN a participé à cet événement du programme 
“Engagement Volontaire pour l’Environnement” qui 
s’inscrit en complémentarité avec les actions sur la 
Supply Chain durable et responsable déjà mises en 
œuvre.

#PERFORMANCE
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6PL, LE LABEL RSE 
DÉDIÉ AUX ENTREPÔTS

Initié par LSN, le label 6PL (Performances 
Logistiques Durable) s’adresse à toute 
entreprise ayant une activité logistique 
d’entreposage significative et qui souhaite 
développer une démarche d’amélioration 
continue et durable à travers le prisme de 
la RSE. Il offre l’opportunité aux entreprises 
labellisées d’améliorer leur performance 
et leur compétitivité, d’anticiper les 
réglementations et normes en vigueur et à 
venir, et de se différencier auprès de leurs 
clients et donneurs d’ordre.

#PERFORMANCE

EN 2022
Les accompagnements des entreprises 
engagées dans la démarche se sont 
poursuivis.

Afin d’accélérer encore davantage la montée 
en compétences, la phase 2 du label devrait 
être disponible pour les entreprises en 2023.
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#PERFORMANCE

ALTERFI, DÉVELOPPEMENT  
DES MOBILITÉS BAS CARBONE

LSN est partenaire du projet ALTERFI, 
coordonné par l’IDIT, avec Normandie 
Maritime, CIRCOE et l’AFT. Il vise à fournir 
aux acteurs un éclairage neutre et objectif 
des avantages et inconvénients des énergies 
alternatives (hydrogène, GNV, électrique, 
etc.) afin de les sensibiliser et donner des 
éléments d’aide à la décision pour leurs 
choix d’investissement. 

Dans ce cadre, LSN réalise un benchmark 
et participe à la mise en place d’une série 
d’ateliers d’acculturation.
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GESTION DES RISQUES LOGISTIQUES 
ET INDUSTRIELS

#PERFORMANCE

SELI - SÉCURITÉ LOGISTIQUE 
INDUSTRIELLE
Une action en partenariat avec France 
Chimie et l’UIMM Rouen Dieppe qui a pour 
objectif d’accompagner les adhérents sur la 
maîtrise des risques en matière de stockage 
de produits dangereux.

Pour apporter un éclairage sur les 
thématiques centrales, un PROGRAMME 
DE WEBINAIRES a été proposé tout au long 
de l’année, avec en point d’orgue un après-
midi d’échanges et de retours d’expérience :  
« Regards croisés sur la maîtrise des risques 
comme levier pour la performance des 
entreprises et le développement de la Vallée 
de la Seine ».
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#PERFORMANCE

31 mars - 10h - 11h30
 

Quel impact des nouvelles exigences 
réglementaires sur la relation entre 
donneur d’ordre et prestataire de 
stockage ?

6 avril - 10h - 11h
 

Etat des matières stockées :  
comment répondre aux nouvelles 
exigences?

3 juin - 11h - 12h
 

Prise en main de l’outil d’autodiagnostic 
1510

5 juillet - 10h30 - 12h30
 

Stockages de liquides inflammables :
arrêtés ministériels relatifs aux régimes 
d’Enregistrement et de Déclaration

Webinaire

Webinaire

Webinaire

Webinaire

4 octobre - 13h30 - 17h
 

Regards croisés sur la maîtrise 
des risques comme levier pour la 
performance des entreprises et le 
développement de la Vallée de la Seine

Préfecture de Normandie  
site de Rouen (Amphi Erignac)

Soutenue par l’EtatUne action à l’initiative de
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#PERFORMANCE

RISKLOG - MANAGEMENT  
DES RISQUES INDUSTRIELS
LSN est partie prenante de ce projet piloté 
par l’IDIT qui a pour but d’améliorer les 
connaissances en matière de gestion des 
risques juridiques industriels, et mettre en 
œuvre les solutions et actions adéquates.

L’année a été rythmée par un cycle de 
webinaires : 

•  30 JUIN : cartographie des risques 
industriels

•  10 NOVEMBRE : cartographie des 
obligations légales des prestataires 
logistiques
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#PERFORMANCE

ET AUSSI…
Accompagner les entreprises afin d’accroître leur 
compétitivité et leur business, c’est aussi PARTAGER DES 
INFORMATIONS QUALIFIÉES.

Diffusion, deux fois par mois, d’une VEILLE JURIDIQUE 
réalisée par l’IDIT afin de partager une analyse et un 
suivi des nouvelles réglementations et de celles en 
préparation.
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RÉALISATION  
DE PRESTATIONS  
DE SERVICES  
SUR MESURE

PRESTATIONS DE SERVICES
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En tant qu’expert des sujets logistiques, 
l’équipe LSN conseille les donneurs d’ordres 
et apporte son savoir-faire pour la réalisation 
d’études, la coordination de projets…

RECHERCHE D’OPPORTUNITÉS  
FONCIÈRES OU IMMOBILIÈRES
Mission d’accompagnement au profit d’entreprises 
dans leur recherche : 
•  formalisation de documents de présentation de 

projets ; 
•  ciblage de territoires offrant des opportunités et mise 

en relation.

ÉTUDES POUR CAUX SEINE  
DÉVELOPPEMENT

•  AIDE AU CHOIX D’IMPLANTATION 
D’ACTIVITÉS LOGISTIQUES

Analyse de l’offre logistique et industrielle, et des besoins 
logistiques des industriels du territoire pour permettre 
aux élus de disposer des informations nécessaires 
afin d’arbitrer des demandes d’implantation et/ou de 
développement sur leur territoire.

•  ÉTUDE DE CADRAGE POUR  
L’IMPLANTATION D’UN PARKING 
POIDS LOURD

Réflexions destinées à évaluer la pertinence de mettre 
à disposition des acteurs transport un parking poids 
lourd sur le territoire.

PRESTATIONS DE SERVICES
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L’ÉQUIPE

LE RÉSEAU NORMAND DES PROFESSIONNELS DE LA SUPPLY 

GOUVERNANCE ET VIE INTERNE
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Lucile Audièvre
Pôle Observation  

& Territoire

Lauriane Guillemet
Responsable  

communication

Malika Hamadache
Coordinatrice Réseau 

et Partenariats

Pierrick Marand
 Chargé d’étude

Charlotte Marc
Responsable  

administrative  
et financière

Stéphanie Motte
Pôle Innovation

Florence  
Robinet- Guentcheff

Directrice Générale 

Karine Thirel
Pôles RH et RSE
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MANDATS DE LSN
LSN est administrateur du MEDEF Normandie,  
de  l’AURH, et de l’IDIT, et  membre fondateur du  
MIX - Laboratoire des Mobilités Innovantes

Florence Robinet-Guentcheff
Directrice Générale de LSN
Conseillère au sein du CESER
Trésorière du CNAM Normandie
Administratrice de France Clusters

GOUVERNANCE ET VIE INTERNE

Clémentine  
Guéras Dell’Orto

Responsable  
communication

Vincent Balcou
Pôle Digitalisation

ILS ONT QUITTÉ L’ÉQUIPE LSN 
EN 2022
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Sonia Dubes
Présidente

Normandie Manutention

Anthony Fauquet
VP Logistique

Noyon

Samuel Boudin
VP Clubs Logistiques

Adecco

Alain Verna
VP industrie

Toshiba TEC Europe  
Imaging Systems

Jean-Philippe Salliot
VP Transport

Oissel Transports

Raphaël Pasquet
Trésorier

UPR

Steve Labeylie
VP Multimodalité

CFT - Groupe Sogestran

Robin Pote
VP Innovation

CIRCOE

François Loriot
Secdrétaire

CCI Normandie

LE BUREAU

LE RÉSEAU NORMAND DES PROFESSIONNELS DE LA SUPPLY 

GOUVERNANCE ET VIE INTERNE
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GOUVERNANCE ET VIE INTERNE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Collège structures publiques, 
parapubliques et collectivités territoriales

Collège innovation, enseignement, recherche

Collège entreprises
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Séminaire de 
travail avec les 

adhérents
Conseil  

d’Administration

Partenariat 
avec  

l’Université  
de Caen

5 mai  
2022 

23 mai  
2022 

1er février 
2022 

Assemblée  
Générale 

17 juin  
2022 

19 mai  
2022 

Formation  
sur le transport  

maritime de conteneurs 
pour l’équipe

GOUVERNANCE ET VIE INTERNE

19 septembre 
2022 

Cap des  
4000 abonnés  

franchi sur notre 
page LinkedIn
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Conseil  
d’Administration

Assemblée  
Générale

24 octobre 
2022 

Lancement  
de notre nouveau 

site web

13 décembre 
2022 

Arrivée au bureau  
de Samuel Boudin,  

VP  
Clubs Logistiques

24 novembre 
2022 

GOUVERNANCE ET VIE INTERNE

13 décembre 
2022 

14 décembre 
2022 

Arrivée de  
Lauriane Guillemet, 

Responsable  
Communication



ILS FONT PARTIE DU RÉSEAU
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Typologie des entreprises adhérentes

218 Adhérents

• Transporteurs, prestataires logistiques
• Industriels
• Ports, structures publiques - parapubliques
• Associations partenaires
• Organisations et unions professionnelles
• Universités, organismes de formation
• Collectivités locales
• Start-up
• Techno-providers…

dont 38 nouvelles adhésions en 2022

43%
TPE

- 20 salariés

46%
PME

- 250 salariés

11%
Entreprises

+ 250 salariés
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ILS FONT PARTIE DU RÉSEAU

Adhérents par secteur d’activité

18%
Transports

13%
Formation &

enseignement

5%
Immobilier &

infrastructures

14%
Activités

industrielles

12%
Fourniture de

solutions

13%
Autres

25%
Prestations 
logistiques



CONTACT

26 Rue Alfred Kastler  
76130 Mont-Saint-Aignan

02 76 30 50 84

Avec le soutien de


