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Les activités de transport de marchandises et de logistique sonfedisrs de performance des systemes
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fonctionnement des territoires, qui plus est dans des régindastrielles et portuaires comme la Normandie ou,
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insuffisante prise en compte de leur caractére stratégique, en particadans les politiques publiques
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particulier pour les acteurs économiques.
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réponse publique plus adaptée, a méme de favoriser un d@pelment maitrisé et équilibré des implantations

logistiques, dans un contexte législatif et réglementaire qui a faiacdbaisse des consommations fonciéres, et

plus généralement o & u §]}v o[Ju% 3§ VA]E}vv u vs & pv }SIAJK * Z%UE]u]e E
plan.
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les acteurs de la logistique, des filiéres économiques et desitigires, leuE A]e]}v ofuv P uvs § u
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confiée a Logistique Seine-Normandie. Celui-ci a pour objectifs de :

- Penser et sécuriser sur le long terme une offre fonciéere a vocdbgistique coordonnée,
complémentaire et adaptée aux besoins des acteurs économiques et territoriaux ;

- Permettre, au niveau régional, un développement logistique genné compte des enjeux
environnementaux ;
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Instrument de prospective, cet outil a également pour ambition de contrildue
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(SRADDET). Celui-ci a en effet permis de réaffirmer le role de@iéactogistiques dans la stratégie de
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avec les orientations du schéma stratégique de la Vallée de la Beblig en 2015, la démarche Territoires

[/v uieS et les orientations définies au niveau national dansddre du Comité Interministériel de la
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de projets déja programmés. Le Schéma de Cohérence Logistique Régional aati@gkyrs certaines des
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fonciéres liées aux activités logistiques en particulier.

Figure 1: /9D UW L F X erba\Wd GoQereénke bdgistique Régional avec les démarches existantes
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(DREAL et DDTM). Lancés en mars 2021, les travaux devraient aboutir finla0®ia]S]}v [pv E

E ( & v O[Ju%oo vS S]}v 0}P]eS]<p v EVE(]vABU %[ wu BS ESU[DP ¢ » S HNE* %
S§ 0 (}Jv] E vV e ]E %} uCE Ju% Pv E 0 3]AA303%e%] WVE % ES3 lvv @
collectivités territoriales des outils pour une meilleure prise compte des sujets logistiques dans leurs
documents de planification : SCoT et PLUi.

Le présent document constitue le premier livrable de ce Schén@otiérence Logistique Régional. Il restitue les
éléments issus du diagnostic territorial et sectoriel.
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Figure 2 : La déclinaison nationale des objectifs européens de lutte contre le réchauffement climatique (Source : LSN)

Réduction de 40% des émissions en 2030 par rapport a 1990
Atteinte de la neutralité carbone en 2050 (-80 a 95%)

Union Européenne

Réduction rapide du rythme d’artificialisation
Atteinte du Zéro Artificialisation Nette (ZAN) en 2050

Réduction de 40% des émissions en 2030 par rapport a 1990
Atteinte de la neutralité carbone en 2050 (-80%)

Division par 2 du rythme d’artificialisation de la décennie
2020-2030 par rapport a la décennie 2005-2015
Atteinte du Zéro Artificialisation Nette (ZAN) en 2050

La loi Climat et Résilience propogev %o Vv 0 J*%}*e15]1}ve 0 PJ]eo S]A cocpu] %od &S u@ELE o
économiques, avec pour objectif de faciliter la transition énergétiquerrironnementale de la France. Le

tableau ci-dessous permet de lister les principales disposi prévues par la loi ayant un impact sur les
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stratégie et de besoin foncier de chacune de ces mesures a par ailleurs été analysé.

Figure3: /HV SULQFLSDOHV PHVXUHYVY GH OD ORL &OLPDW HW 5 BMEOLHQFH V
OHV PHVXUHV OHV SOXV LPSDFWDQWHY VXU OTRUJDQLVDWLRQ HW
de vu foncier sont surlignées en orange

Disposition Article(s) Impact(s)

Les grandes surfaces de plus d
400m2 devront dédier 20% au | Article 23
minimum de leur surface de verl a 29

DX YUDF G-LFL

Cette mesure suppose plus de vrac et moins de marchandises sous §
Elle peut avoir un impact principalement sur les besoins en termes dq
conditionnement des marchandises.

La disponibilité des pieces Adaptation aux nouveaux besoins : la loi concerne les pieces détache
détactf)ées devra étrre) facilitée Article3q FRPPH GYRFFDVLRQ /D péutsupdeseiud b&3aimip (
VWRFNDJH HW GIDFKHPLQHPHQW SOXV LP

Les marchés et commandes Impact suOQAHRis}a}tiqn'des chaines Iogistiiéaegux E:ommandes publig
publiques posséderont Article 39 QUi deymnt etrg réalisées par des moyens monnsAemt_ette_u'rs‘de'GES
obligatoirement des critéres (2 39) ferroviaire, .fluwal, etc). L'e_s entreprises pourront étre |nc.|te a mieux u
G - poRditionnalité modes fluviaux et ferroviaird tblE XDQW DLQVL j OTDXJH

’ fonciére a proximité immédiate des infrastructures de transport multin

Obligation de végétalisation ou
G-DSSRUW G-XQH V|
FUpPpDWLRQ G-pQHU]
(photovoltaique, solaire, etc) pg
lessulDFHV G-DFWLY

Article [ (QJHQGUH GHV FREWYV GH UpQRYDWLRQ G
101 les critéres.




parkings, entrep0ts, etc) de plus
de 500m2

Mesures de développement de| Aticle 85| Mesure pouvant encourd@g@DFTXLVLWLRQ GIXQ YpKL
O K\GURpOHFWULF (et O 1 K\G URJqQ podan laagHedidnRid @ orrélation entre implan
et du biogaz autres) | ORJLVWLTXH HW DFFHVVLELOLWDp j GHV V

/ID FUpDWLRQ GYXQH UpJO danireQ WbRivg dde Qlud
OHigation de création de Zones _ grandes agglomérations (en Normand_le : Rouen, Le Havre et Caen n
Faibles Emissions mobilité (ZF§ Articles | Paris) peut remettre en cause le fonctionnement des circuits logistiqu

119a | VRXYHQW SHX RSWLPLVp GpV ORUV TXTLO

21) cliglrr]\qsélrzzgr::ndes 124 des ZFE-m pourraient inciter les professionnels a revoir leurs stratégi
99 dfLPSODQWDWLRQ ORJLVWLTXH HW IDLUH
fonciers.

Objectif de tendre vers le doublement de la part modale du fret ferrov
NS OIDXJPHQWDWLRQ GH PRLWLp GX WUDILF
Développement du fret ferroviai 131 et PDUFKDQGLVHV GYLFL B3ODQLILFDWLR
et fluvial 135 GILQIUDVWUXFWXUHY GH WU Bu@id Skbrime H

QRWDPPHQW 3HXW LQFLWHU IDYRULVHU
long des axes ferroviaires et fluviaux afin de maximiser le report mod

Facilitation des aménagements Article /ID PXOWLSOLFDWLRQ GHVY WHUPLQDX][ PX(
de la gestion des terminaux 132 voies ferroviaires et fluviales. Les entreprises pourlai@it &/ p HV j
multimodaux de fret a proximité de ces terminaux.

Articles| /YTREOLJDWLRQ SRXU OHVY SUHVWDWDLUHYV

. | 133, 135] liées a leurs prestations pourrait inciter leur implantation prés des voi

Verdissement du transport routi e - X p X O
136 et | ferroviaires et fluviales dans une optique de réduction des émissions

139 marketing vert.

e e Tl feufiers dle Articles| ,O0 HVW HQYLVDJHDEOH TXH OHV HQWUHS
134et | HVSDFHV TXL SHUPHWWURQW GH OLPLWH

TS 137 régionale, modulations de péages, etc).

Focus sur lamise en place des Zones & Faibles Emissions mobilité

Toutes les agglomérations, lesquelles sont définies par déneia base des définitions INSEE des Unités
Urbaines de plus de 150 000 habitants, pus o[} o]P S$]}v usSSE VvV %o0 MHV e}V & ] o o
2025. En Normandie, outre la Métropole Rouen-Normandie qui a migaee une ZFE-m dés 2021, ce sont les
agglomérations du Havre et de Caen qui seront concernées. Les agglomédatiphs de 100 000 habitants

Jve] <cu 0o ¢ W / e}pu]e puv WW ~Wo v WES % SE}v]oooiBulepp 0@ Sfw [ S
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Les Zones a Faibles Emissions mobilité (ZFE-&h E Z v o0o]u]d E 0 %}oops]}v uld®vEE v o
o[ e §0 ¢ }v]S]}ve ]JE po 8]}v p e« ]v auxiéhiculesdes fdius polluase/ o <[ P 3
de définir une zone ou :

- uncertificatC{S[ |E « & A£]JP ;%}uE& ]J]E& po &

- les véhicules les plus polluants seront progressivement interditsrcigadion ;
- des circulations restreintes peuvent étre mises en place sur certaines périodes.



Figure 4: &ULWqUHV GH PZoviés FaiDleBrivssicimsiilite\(Source : LSN)

Zone a Faibles Emissions mobilité
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calendrier des restrictions devient obligatoire.

N o}v o[ u ]8]}v e W /U Jo (B & <[ $35 vuEsimponartuekoterine%defondigr en
particulier pour la livraison dernier km en zone urbaine denstesSiestrictions de circulation sont fortes, les
acteurs de la logistique pourraient opter pourv. *SE § P] [Ju% 0 vS S]}v U %o evjlles%biE} Z

E HU]E o0« ]J*8 Vv ¢ 35 ( ]o]s8 & o[us P U}C UE* S@ V% (ESe up]EEU §X

gue le vélo, la marche a pied ou les véhicules Iégers &aesipar exemple. Les besoins en termes de foncier
se porteront alorss HE ¢ % & 00 ¢ %Ol % 5]5 ¢ § %oope Z E MHe)y E %o %o} ES

& poeud i §( @S IVIEQE(]] G Siv e-}o
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- Lutter contre la baisse de la biodiversité (animale et végétale) ;
- Favoriser l'infiltration des eaux pluviales dans le sol ;

- Garder la fonction naturelle des sols de réservoir de carbone ;
- Préserver les espaces agricoles et naturels.

S[UV  * %o E]V (% UAE }uS]oe ve 0 o0uSSsoldestle Zéad AEiBGdl|sqtian] Nekg (ZAN)
qui cherche a atteindre un résultat neutre, voire négatif sur péeiode donnée, lorsqu o [ poustrait aux
surfaces nouvellement artificialisées les surfaces renaturées taméme temps. Les surfaces renaturées
doivent étre équivalentes aux surfaces artificialisées dans une wptilp compensation des atteintes a
o[ VA]JE}vv u v3 § E S o]e++ u vB'apres la}leiigan et Résilience, l'artificialisation est
définie comme un processus « d'altération durable de toutpautie des fonctions écologiques d'un sol, en
particulier de ses fonctions biologiques, hydriques et climags, ainsi que de son potentiel agronomique par
son occupation ou son usage ». La renaturation comme le résultat d'actions «aéragien ou d'amélioration

de la fonctionnalité d'un sol, ayant pour effet de transformer un sol artifgg&an un sol non artificialisé ».

La filiere logistique se développant principalement sur des tesraims, en extension urbaine ce dispositif va

V ]S E pv Z vP u vs ui pE e % E S]kJu%o0SVSSIEUE & PYSE %o E]e X
e S UE O}P]eS]<u %o}ee HV ¢SE 3 P] -3 Eu P uvw& % }MrES o[ Alous]}v
la prise en compte du 2&} @&S](] ] o]* S]}v E 8§ ~« E¢« } 0]P (E o0 v SQueE-
disponibilités fonciéres existantes afin de répondre le momemiLvaux besoins et passer ainsi & une prévision
delongS§ Eu X /o » E [ ]Joo pPE- %c0npérir de PBiowvpaux E6phcks réppndant aux attentes
des professionnels, I'offre diminuant fortement tandis quse f&ix du foncier augmentent (cf. phénomene de
rareté et colts additionnels liés a la réhabilitation des friches).
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Figure 5: Les principaux leviers ol PLVH HQ °XYUH GX =paRe$USN)LILFLDOLVDWLF

4 |leviers pour atteindre le Zéro Artificialisation Nette (ZAN) :

® Modifier les formes architecturales
" e Améliorer la multifonctionnalité des espaces
Densifier e Aménager au sein du tissu bati préexistant
.
e Repérer les espaces sous-exploités (friches)
Utiliser les espaces e Mobiliser les outils réglementaires (SCoT, PLU(i))
sous-exploités (friches) : Financer la réhabilitation des parcelles (dépollution)
Désartificialiser et o Compenser les atteintes a I'environnement aprés
renaturer évitement et réduction

(compensations)

e Prendre en compte les fonctionnalités écosystémiques
. des espaces naturels et agricoles

Valoriser les espaces e Mettre en oeuvre des solutions d’adaptation au
naturels et agricoles changement climatique en privilégiant des solutions
fondées sur la nature

> ¢ } i S](° ouss IVSE o ES]J(] ] o] S]¥v upoe}o B %dleviE «JUEE SUP < *
relevant de chaque échelon de la hiérarchie des normes.

La hiérarchie des normesp %o %o} <g  Z <u } pu vS «SE 3§ Plcuy }u[ % VE(]AS]Iw }]138
relation de conformité -«S@&] § § <p] v o0 ]Je* %o %o O o[ ]664%lds $auplelat }u% $
<u] o0 ]** %00 Hv %S S]1}vU |vAau gupedewrs ke $QaT y prend une place centrale
%op]e<u[]o 8] vS o] M } Hu vE VSE 0]PuBouIE0 /0A } D[ Jweu!8E + }E] vE 5]}V
obligations réglementaires définies dans les documents dépsntaux, régionaux, nationaux et
internationaux.
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Deux décrets relatifs aux nouvelles régles encadrant l'artificialisdsrsols sont parus au Journal officiel du 30
avril 2022.

Le premier décret (décret n° 2022-762 du 29 avril 2022 relatif aux objecttsxagegles générales en matiere de
gestion économe de I'espace et de lutte contre l'artificialisation stds porte sur l'intégration des enjeux de
gestion économe de l'espace et de lutte contre lartificialisatiors d®ls dans les Schémas Régionaux
d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Teesto(SRADDET). Il introduit des
modifications dans la partie réglementaire du code général dekeatviités territoriales (CGCT), et plus
précisément dans son chapitre consacré aux SRADDET. Ainsi, l'article R. 425G3Tdast désormais rédigé
comme suit : « Les objectifs en matiere de gestion économe deatesgt de lutte contre l'artificialisation des
sols sont définis et sont territorialement déclinés en considérant :

- Les enjeux de préservation, de valorisation, de remise en bonettde restauration des espaces
naturels, agricoles et forestiers ainsi que des continuités écologiques ;

- Le potentiel foncier mobilisable dans les espaces déja artifigakseparticulier par I'optimisation de
la densité, le renouvellement urbain et la réhabilitation des friches ;

- L'équilibre du territoire, en tenant compte des pdles urbains, daillage des infrastructures et des
enjeux de désenclavement rural ;

- Les dynamiques démographiques et économiques prévisibles aunotamment des données
disponibles et des besoins identifiés sur les territoires. »



Un nouvel article, R. 4251-8-1, précise que les SRADDET doi¢gmerirdes regles territorialisées afin de
permettre une « déclinaison des objectifs entre les différentgarties du territoire régional », une cible
d'artificialisation nette des sols par tranches de dix ans devanatd&finie pour chacune d'entre elles. A noter
que pour certains grands projets d'aménagements (infrastructures atipéments, publics ou d'activités

économiques d'intérét général, d'envergure nationale ou régioraly consommation ou l'artificialisation des
sols induite est prise en compte dans le plafond déterminé iagau régional sans étre déclinée entre les
différentes parties du territoire.

Le second décret (décret n° 2022-763 du 29 avril 2022 relatif a la nomenclatlaetifieialisation des sols pour
la fixation et le suivi des objectifs dans les documents deifitation et d'urbanisme) porte sur la définition et
la classification des surfaces comme artificialisées ou non-artifé@alisPlus précisément, la nomenclature
annexée au décret (ainsi qu'a l'article R. 101-1 du code de l'urbapjsreoit 8 catégories de surfaces, dont 5
catégories de surfaces artificialisées (définies par la loi commesddaces « dont les sols sont soit
imperméabilisés en raison du bati ou d'un revétementt stbilisés et compactés, soit constitués de matériaux
composites ») et 3 catégories de surfaces non-artificialisées (toujtapees la loi, des surfaces soit naturelles,
nues ou couvertes d'eau, soit végétalisées, constituant des habitatsatgbu utilisées a usage de cultures).

Les 5 catégories de surfaces artificialisées sont les suivantes :

- Surfaces dont les sols sont imperméabilisés en raison dydmitstructions, aménagements, ouvrages
ou installations) ;

- Surfaces dont les sols sont imperméabilisés en raison dvétement (artificiel, asphalté, bétonné,
couvert de pavés ou de dalles) ;

- Surfaces partiellement ou totalement perméables dont les solst stabilisés et compactés ou
recouverts de matériaux minéraux ;

- Surfaces partiellement ou totalement perméables dont les solscmmstitués de matériaux composites
(couverture hétérogene et artificielle avec un mélange de matériaux nonrenisg ;

- Surfaces a usage résidentiel, de production secondaire ou tertiaire, ou d'infrastrsictor@mment de
transport ou de logistique, dont les sols sont couverts par wéggtation herbacée, y compris si ces
surfaces sont en chantier ou sont en état d'abandon.

Les 3 catégories de surfaces non-artificialisées sont les suivantes :

- Surfaces naturelles qui sont soit nues (sable, galets, rochersegiou tout autre matériau minéral, y
compris les surfaces d'activités extractives de matériaux eriafbn) soit couvertes en permanence
d'eau, de neige ou de glace ;

- Surfaces a usage de cultures, qui sont végétalisées (agricultuvscultyke) ou en eau (péche,
aquaculture, saliculture) ;

- Surfaces naturelles ou végétalisées constituant un habitat natureh'gotrent pas dans les catégories
5°,6° et 7°.

A noter que cette nomenclature ne concerne que l'objectif ZAN & ho#226A, et non les objectifs transitoires
prévus par la loi (le premier objectif, & horizon 2031, est de rédwérenditié la consommation des espaces
naturels, agricoles et forestiers par rapport a la consommation rékellees espaces observée au cours des dix
derniéres années). La nomenclature ne s'applique pas non plus aux grafets pr@qués précédemment.

Focus sur le nouveau role des SoT

Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) est devenu avec la noin@imdt et Résilience le document
stratégique et planificateur pour les aménagements logistiques.

Le SCoT définit a partir de son rapport de présentation une stratégiedéveloppement économique,
v} uu v3 ]Jv pue3E] oo 3§ 0}P]e8]<p U v }@EHA}v]= VB S[A%B 0o wisrrEdhpen «}v
fonction des infrastructures de transport présentes et des objectiistefs. Il localise les ZA, existantes et en
projet, puis les classifie en fonction de leur vocation eede importance stratégique. Le SCoT permet de donner
des grandes orientations et conditions relatives aux activités a dticdans les différentes ZA.



> } puvs [KE] v 8]}ve & [K i 8](r ~ KKe p 78pd A] od¥v }epuove v
[uv Puvs &S] voU }luu &]o § >}P]eS]<pn ~ >e <u] W

- § Eulv o0+ }v ]8]}ve [Ju%eo vS $]}v igues comi@eciaddansfondtdn «te
o ME uE( U 0 ME Ju% S euE o[ @S (l<h]@]]* E]PvS E G} E&E] wiE p G

développementdu }uu E - % E}AEJu]S U o (& <p v [ Z% GEpo « (opAkE
personnes ou les marchandises ;
- }18 % E]AJo P] & o }ve}uu $]}v  }v}u o[ *%A]oC=UEGIuFU%s VSE -

(}J&u « 8] U0 %E}S S]}v =« ¢}oe v SUE o[BE]PIEF Jor % E (JAE]SS]|EE -
A v3 ¢ 3 0[}% 3]usifaEddconsacrées au stationnement.

> > 0} 0] 0 ¢ S UE* [Ju%o VS S]}VS%® EHI%ZUE]<W *S G+ S VE]s * % E
dense présentant une diversité de fonctions urbaines (@ntre-ville, quartier, etc.) ou il peut édicter des regles

spécifiques et ainsi prévoir les conditions permettant le ddwpement ou le maintien de la logistique
commerciale de proximité dans les centralités urbaines afin de contiééeflux de marchandises des zones
périphériques vers les centres villes.

La stratégie locale de développement des activités économiqueisstinelles et logistiques est ensuite déclinée
Ve 0 » W>h~]eU Vv}S uu v8 Vve 0 UE % B |E EJSusvs|EW-}T A}EF]}v [
[ 3]A]18 « ]vew edi@hates et/ou logistique en adéquation avec les objectiB@IT. (Article L.151-9 du
} O[ME Vv]eu X

1,0 HVW j QRWHU TXTj FH MRXU XQ |10RXWAHKXHXUWHLV KHVO®G DEgmdeHa\WBdRQ Ho B Y DD\
°XYUH GX '$$&/
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PARTIE1: BEat des lieux de la logistique en Normandie

Cette premiére partie, avant tout descriptive, a pour objectif de mettre eanailes principales caractéristiques
o[ 3]A]8 o0}P]*8]<p Vv E}Eu v ] X

1. > 0}PJ]e8]l<p U pv « 5 uE [ 3]A]1S nofkaride ve O]

1.1 WE]V [% 0 - E S EJeSJcp O[ * %o 0}P]eS]<p Vv}EuU Vv

>[ ¢ %o 0}P]*8S]<u V}EU Vv = E 35 EPee VIPAES ] %E} ERBp PE E [UV % ESU o
]Jv ueSE] 0o ¢ [ USE %o ES S *}v E « U []v(E <% (Egfai§ d€monbreux atolRr§}v E} E U
pour les activités logistiques qui bénéficient par ailleurs dedaipité avec la Région parisienne.

La Normandie posséde un réseau portuaile]oo vS o[ ve u o LM 0]SS}E o €35] EU Z & }y
dE % }ES o[ 8§ A pv  de tailles varié¥s Jdii Sépondent a des fonctionnalitésédéhtes
Chacun de ces ports ont des trafics complémentaires

- Le, AG U pv %}ES [ VA EPUE u}v ] oréparti puncigaEment ertre IEwhE]
liquide (pétrolier) et les conteneurs ;

- Rouen, un port spécialisé dans le trafic de vrac solide et plus particubatar@réalier ;

- Cherbourg, Caen, Dieppe, des ports secondaires spécialisés, entre autres, dans le trafic tramstanch
le développement des énergies marines renouvelables.

Les ports du Havre et de Rouen, qui ont fusionné®u v TiTi ve o[ v3§]3$ HARQPAWort avec le

port fluvial de Paris sont des ports pivots pour le trafic maritiraecais mais aussi européen. Cet ensemble ainsi

constitué se positionne comme €™ port nord-européen, le € hub logistique de France et |€" Iport

exportateur de cér o0 ¢ [ HE]} %o o[Ku «8X /o }((E ofE] JEAU E]S]u = }wf Z oo
mondiale et contribue 0[ %0 % E}A]*]}vv u v§ [pv eo]v -detwrahoay) de] plud) de [LBo

ulJoo]}ve [Z LaNordaidie occupe defaitune placess P]J«<p p "HE&E o] pEJestern E} E

tant que premier complexe portuaire francais : 50% des transports inggionaux maritimes de France et 60%

du trafic francais de conteneur transitent par la Normandiea Région est par ailleurs F¥'2région francaise la

% Ope JUA ES uE o[ £3 E] pE A iA9 o} v O EFEFEFissngle] égaEMe@ ns E 0]
% E ¢ o 0] Ve % ES] po] E« A 0 E W]Iu]%}E]vEEY oA]s*oy3E0" P (OuLE 0}P
Ces liens ont vocatioase renforcer o epu]S o & S8]}v o[ § 0]** u VS %}ESHU |]E uV]:

La Normandie est desservie par un réseau routier et autoroutier inigitié offrant des liaisons est-ouest avec

les autoroutes A13, A28 et A84 et également nord-sud avec les autorouted A88.d_a région se caractérise

également par des infrastructures de transport multimodales flugiaeferroviaires. La Seine permettant de

connecter le Havre,®1port frangais pour le trafic conteneurisé a la région parisienne cordrgzandement a la

structuration et la polarisation des activités logistiques normandeso[ Z oo HE}% vv U o E}EuU v |
ol £ ™~ ]v <}vs }vv § U -Rurdpéendedré@sport via le corridor Atlantique et le corridor Mer

du Nord t Méditerranée. Le projet de révision du RTE-T porté par la Commissigpéenne vient consolider ce
positionnement et le role de &0} E $ [ VSEE}% VvV o E}Eu v ] S ol £ " ]v ~(
dessous).

2 Source : CCl Normantlia Normandie en chiffres et en cartes, panorama économique 2019
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Figure 6 :  Proposition de révision des corridors de transport européen (Source : Commission européenne)

Figure 1 - Alignment of the European transport corridors
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Source: European Commission, TENtec, 2021."

Figure 1 : Infrastructures portuaires et positionnement géostratégique de la Normandie
(Source : LSN)
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viu E WA S 0] U VSe Jeepue (Jo]]E & MS | S&EY ¢S 0 ZY A e[Tu%o 0

E}Eu v ] (]v Vv (] ] @ [uv }*Ce+3 u A( 08 JE% ninfrastrugt@es de transport,

bassin de com}uu 3]}vU %% E}AJe]}vv u v3 v u 8] E % FuPJuU@E) Weo B E u>[]MS)ep ®)]

automobile, aéronautique ou encore agro-alimentaire contribuent ainsi &ulalité des activités logistiques sur

le territoire normand.
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1.2 Typologie et répartition o] u %ideég activités logistiques en Normandie

Les activités de transport et de logistique représentaient, en 268% des emplois salariés privésrmands,

un chiffre bien au-dessus de la moyenne nationale étabi@®. La Normandie se place ainsi en téte des régions
francaises, aux cotés des HadesFrance, pour lesquelles la parte u%00}]* 0}P]¢S]<pu ¢ ve O] U%O}] * ¢
privé total est le plus important (Source : ACOSS - 2020).

Figure2: 3DUW UpJLRQDO GH O fHP S uRdéctdlbDt@mshbtt gt Bdistiqup eB 2020 HQWUH S U |
(Source : ACOSS 2020)

Part de I'emploi
logistique dans
I'emploi total

Hauts-de-France 6,04%
Normandie 5,92%
Centre-Val de Loire 5,49%
Provence-Alpes-Cote d'Azur 5,09%
Grand Est 5,03%
Bretagne 4,87%
Bourgogne-Franche-Comté 4,85%
Pays de la Loire 4,79%
Nouvelle-Aquitaine 4,66%
Auvergne-Rhone-Alpes 4,49%
Occitanie 4,15%
Corse 4,09%
fle-de-France 4,03%
France 4,69%

N %o0ope [pvdu sedt@fipE  UAE 3 %}UEAP ve o § 0]ee uevieoPloA s [ §
terrestre (transport routier et ferroviaire de marchandises), la Normandie iséndue des autres régions

(E VvV Jo® % E pv spEE % E + v3 3]}v E<o[[u%)i8]S lavlegistique pdstuyaire et

u EJ]S]u Jve] <u Ve MAE 0] «» a o[} EE SJusJiv S SE ve%}ES*X e ¢ S HE
repE  vS v§ MAE ¢ HO® PV %o P %oOpe [HV UBSOE] L 8% 038U * YETE Foo T E ¢ V
territoire normand de deux ensembles portuaires remarquables et comeigaires : HAROPA Port, en

particulier les ports du Havre et de Rouen, et Ports de Normandie.
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Figure3: 5pSDUWLWLRQ GHV HPSORLY GX VHFWHXU WUDQVSRUW HYV
(Source : ACOSS 2020)

B Partdans I'emploi logistigue normand [l Part dans I'emploi logistique national
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portuaire et aerienne entreposage organisation des
maritime transpors

of] Z oo & PJ]}voU o[ u%o}] o}P]3]<p + E}]}IVEE Z}uevt+e RP&}» , AE
territoires }1 o viu G [Z 13 v8e 3 0 %oope JUNGVES S 351D 0% e EPEIVe X
totalisent & eux seuls plus de la moitié des emplois logistiques mgian. Viennent ensuite les agglomérations
Seine-Eure et Evreux Portes de Normandie, la Communauté de Comueit@s/ire au Noireau, Caux Seine
PPo}u & 3]}vU o }uupv us [ PPo}u & S]}v >]°] BA E}Eupw ]*U}e(o hu@Euv p
Beuzeville et Saint-Ld agglomération. Ceugesent, ensemble, pour pres de 20% des emplois régionaux du
e S UE SE Ve%}ES 3 0}P]eS]<u X ve o[KEV U &P MBUMvs psle3]vPuupw « quUn
o U%O0}]* %o}UEAUs P o]V [ VEE %oE]e S B pE!'SEM %} EJUSUV}RF
Communes Val s Dunes et Plateau de Caux-Doudeville-Yervilleeapectivement 18,7% et 12% des emplois
o[ W /X

Figure4: 5pSDUWLWLRQ GHV HPSORLV GX VHFWHXU -WQPOQdJESEPCVdydhiNesO R JL VW
plus fortes concentrati@h§ HP SO RésV ORJLVWLTX
(Source : ACOSS 2020)

Nombre d'EPCl en Normandie 69
Emploi logistique en Normandie 48311

epcl Emploi logistique par EPCI Poids dans I'emploi

logistique régional
CU Le Havre Seine Métropole 13851 28,67%
Métropole Rouen Normandie 9018 18,67%
CU Caen la Mer 5056 10,47%
CA Seine-Eure 2827 5,85%
CA, Evreux Portes de Normandie 1784 3,60%
CC Intercom de la Vire au Noireau 1262 2,61%
CA Caux Seine Agglo 1060 2,19%
CA Lisieux Normandie 822 1,70%
CC du Pays de Honfleur-Beuzeville 814 1,68%
CA Saint-L6 Agglo 790 1,64%
Autres 11027 22,83%
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>[ voGCeU o[ Z oo e W /U U %}HE 3E $1%JBES pso0}P]+3]«pu Ve O[] U% 0O
met en avant la surreprésentation du secteur par rapport a la moyennenmalg pour 16 EPCI. Ces EPCI sont

Sith * % E]Vv ]% 0 u v8 o oO}VvP of £ ™ S SSEY FHE vEE Wwh{ SU 0 %}] °
logistiques est particulierement marqué pour la Communauté de Comm&weimois Seine, la Communauté

Urbaine du Havre, certains territoires de [KEwuS}uE [ & Pesv Eommunautés de Communes

,}v(o pnE!l pul Aloo 3 0 s]E W E}NE p ]Jvelu«E H]}vidulw wsE K PPo}

Al Ples v8 pE [ A}ops]}v o[ u%0}] o}P]e3§]eqlui-civeStEEn drogressionidans 41 des

69 EPCI que compte la région Normandie. Parmi les 41 EPCI ayant enregesaégmentation des emplois du

secteur transport et logistiqueii *}vsS }v(E&}vS ¢ uv  Ju]vus]}v o[ uMiedhue cesE] %o E ] A
chiffres soient parfois E o §]A]e E nu E P E nviu E [ U%03]°0348 W vSe pviu E
}u%S o[ W /UerritgiEes affiehent néanmoins « § uy&E €& u E<yp o+ v § EuU - & S3]}v

« logistiques »S E p]e v8 o Cv u]eu XS P& ¢ $]JA o D SE}%}o Z}p v E}E
0o }luupv ps [ PPo}u E §]}v >]] uA&E E}EuCummuhautés[ PP }@E WE 3]}v AE pA&E
Portes de Normandie, Dieppe Maritime et Seine Eure.

Figure5: '\QDPLTXH GH OfHPSORL pige®duddcrruBtthhspart & D@stique Hay BRQ W U H
(Source : ACOSS 2020)

Les dynamiques de I'emploi logistique momt_
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Figure6: (YROXWLRQ GH OfHPSORL VDODULp SULYp GX VHFWHXU WUDQV
7RS GHV (3&, OHV SOXV FUpauwdt ACOSEZHPHP SORLY ORJIL V)

Nombre d'emplois salariés  Taux d'évolution de Part de I'emploi salarié
privés supplémentaires du I'emploi salarié privé du privé du secteur transport Taux d'évolution de
secteur transport et secteur transport et et logisitique dans I'emploi total entre 2010
logistique entre 2010 et logistique entre 2010 et I'emploi total en 2020 par et 2020 par EPCI
2020 par EPCI 2020 par EPCI EPCI

Métropole Rouen Normandie 1077 +13.56% 5.79% -1.85%

CU Caen la Mer 587 +13.13% 4.91% +4.34%

CA Seine-Eure 543 +23.77% 8.73% +10.11%

CA Evreux Portes de Normandie 228 +14.65% 5.77% -5.04%

CC Plateau de Caux-Doudeville-Yerville 177 +171.84% 12.02% +5.91%

CC Intercom Bernay Terres de Normandie 141 +43.65% 4.54% -3.33%

CC de la Baie du Cotentin 124 +62.63% 5.95% -2.33%

CA Saint-L& Agglo 113 +16.69% 3.88% -3.71%

CC Intercom de la Vire au Noireau 112 +9.74% 10.27% +0.81%

CA Flers Agglo 106 +29.86% 3.19% -3.29%

CU Le Havre Seine Métropole 99 +0.72% 16.41% -2.51%

CA Lisieux Normandie 95 +13.07% 5.06% -5.33%

CC Argentan Intercom 82 +18.47% 8.51% -13.38%

CC Caux - Austreberthe 76 +124.59% 2.39% -12.32%

CC du Pays de Honfleur-Beuzeville 72 +9.7% 12.5% +6.7%

CU d'Alencon n +23.28% 2.44% -9.08%

CC du Vexin Normand 64 +31.84% 5.37% +2.2%

CC Vallées de I'Orne et de I'Odon 57 +64.04% 8.28% +9.63%

CA de la Région Dieppoise 52 +26% 1.76% -7.18%

CC Roumois Seine 51 +7.08% 16.76% +9.81%

2. L[ S]A]S [ vS Eeflo }Mofmandie et ses leviers de

développement

2.1  Principales caractéristiques o[ $]A]S% [ VSEE %} P

Partie la plus visible des activités logistiqueqd, VS E % €3 § o[pe-associgief}vpy] GUE <« E (o0 A]}ve
menées dans le cadre du schéma de cohéeca}P]*8]<u & P]J}v oX > ¢ suE( = [ VSEE %o} P |
v TiTi 8§ [ % @& « o ¢« <3Ju §]}ve >*EU o0UT u]oo]}ve ug SvviEdquEeul B m2U «}]S UG
en 2015.

En 2015, seule année permettant une comparaison au niveau natiandhrmandie totalisait 5,4 millions de
*UCE( [ VEE %} P 000 M8,daiplacanii alfd® rang des régions francaises.
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Figure7: 1RPEUH GH P& GH VXUIDFH GITHQWUHSRVDJH SDU KDEL
(Source : Atlas des entrep0ts et des aires logistiques dense, traitement LSN)

Surface Nombre Ratio
Région d'entreposage  d'habitants en ’
en m2 de 2015 2021 R
Hauts-de-France 12 660 654 5977 462 2,12
Centre-Val de Loire 5074174 2562431 1,98
Grand-Est 0432501 5524 817 1,71
Normandie 5354 299 3 306 092 1,62
Bourgogne-Franche-Comté 3409 286 2 786 205 1,22
Auvergne-Rhdne-Alpes 9634112 8092598 1,19
Pays de la Loire 4339 005 3838060 1,13
lle-de-France 12 497 613 12 326 429 1,01
Nouvelle Aquitaine 5177 107 6039 767 0,86
Bretagne 2 846 137 3371297 0,84
Provence-Alpes-Cote d'Azur 3585628 5089 661 0,70
Occitanie 3941765 5985751 0,66
Corse 5000 349 273 0,01
France métropolitaine 77957 281 65 249 843 1,19

>[ Sp & o] V 1116 sUE 0 *-(JSEH %o EFP ] S0 S~ W>+ O mantcéaques S]}v o

la Normandie totalisait, en 2015, 279 EPL de plus de 5 000 m?2 powsunfaee moyenne de 19 191 m2 contre

17590 m? pour la France métropolitainee E}YEu v ] ( ]85 ]ve] % -GedTahte, fes Haljtte-

France et le Grand-Est, des régions ou la surface moyenne deslgfaRL est la plus élevée, au-dessus de la

moyenne nationale 45% de ces EPL étaient compris entre 5000 @tiiugU iAi9 [ VSE pPAE S ] vS *u% (
a30iii ugX /o [ P]8 [pv & 3]} <pu]A o vd pAE USE]IVE PJ}veE(E Rv Jxpp] < 0]
distingue par un poids plus important des EPL de moin®de1 ug X  o[]v Adérattecf les Hauide-

France se distinguent par une part plus importante des EPL de plus de 20 000m2.

Figure8: 5pSDUWLWLRQ HW W\SRORJLH GHV VXUIDFHV GTHQWU!
(Source : Atlas des entrep6ts et des aires logistiques dense, traitement LSN)

Surface | Part EPL| Part EPL| Part EPL] Part
Nombre d'EPL]  Surface moyenne| entre entre entre EPL
Libellé des régiong de plus de 5 0( d'entreposagq des EPL| 5000 et| 10000 et| 20000 et| >=
m2 en n? enm?2 | 10000 m¥ 20000 m3 30000 mi 3000
0 m2
fledeFrance 646 12 497 613| 19 346 39% 30% 12% | 18%
Hautsde France 630 12 660 654| 20096 40% 29% 15% | 17%
Auvergne-Rhdne- 16 329 46% 28% 13% 13%
Alpes 590 9634112
Grand-Est 472 9432 501 19984 44% 28% 12% 16%
Nouvelle Aquitaine 357 5177107 14 502 52% 27% 9% 12%
Pays de la Loire 291 4339005 | 14911 51% 29% 13% 8%
Centre-Val de Loire 286 5074174 | 17742 47% 28% 10% | 15%
Normandie 279 5354299 | 19191 45% 31% 9% 15%
Occitanie 247 3941765 | 15959 52% 21% 13% 13%
Bretagne 223 2 846 1B 12763 61% 23% 9% 7%
Bourgogne-Franche 16 470 44% 31% 14% 10%
Comté 207 3 409 286
Provence-Alpes-Co 17 663 44% 29% 11% 16%
d'Azur 203 3 585 628
Corse 1 5 000 5000 100% 0% 0% 0%
France 4432 77957281 17590 | 46% 28% 12% | 14%
métropolitaine

3 Atlas des entrep0ts et des aires logistiques en FranceMarg@A20LQLVWqUH GH OfHQYLURQQHPHQW GH
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Locai ®DWLRQ GHV VXUIDFHV @t v Bridi@&ivdirdpdlit@ine (Savixe/: das des
entrepOts et des aires logistiques d£2GES)

Figure 9 :

Surface cumulée d’entreposage
dans les aires logistiques denses
(entrepdts de plus de 5 000)

2100000 m?

16 000 m?

N
Source - Atlas des entrepdts et des
aires logistiques denses, 2017
Realisation : LSN

0 100 200 km
| SS—

o[ Z oo o0 E}Euv]Uof 3]A]18 [ $3® Ywk W] veAPoha E]e o o0}VvP
Nlv S lv (] M [IV(E *3EN SUE €E W FE SHendHEairds ofosoAt] égaletient
concentrées les populations et les activités industrielléggope % E ] u vS8U o[ £ "~ ]Jv +SEU SUE

0}P]e8]<pu  JIVEE] u vE O %o% EIASF}VV u[u¥ %O[FE § o] £%}ES 3]}v  + u
Al 0 ¢ %}ESes VIEU VvV e [ U3E % ES

o[ Z oo 0 |3 Nofhandie, Caen se positionne comme un pble intermédiainglisaque des pbles
secondaires sont présents audset a o [ } 1 deda région, principalement en lien avec des activités de logestiq
]v ue$E&] oo § J*SE] uSIIvX ¢ Ju%o vISPYuE o] «Uvjlo}ve WEE % €S
de 5 000 m2 dédiés a des activités de stockage, complétent leagmlbgistique. Le nord de la Seine-Maritime
e JeS]JvPp <p v8 oOp] % E pv u Joo P AME@®HESO[AE PbSMIVIV © %€0 - ]
de Eu/Le Tréport qui restent cependant de taille modeste.
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manufacturiere. Il est a noter que la Normandie fait partie, avddde-France et la région Provence-Alpes-Cote

[ THEU -
o[]v u*SE] u vp( SUE] &
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Figure 11 : Répartition des Entrep0bts et Plateformes Logistiques de plus de 5 000 m2 par activité principale des sociétés
exploitantes et par région (Source : Atlas des entrep6ts et des aires logistiques dense, traitement LSN)

S L Transport et Industrie COY"”.“”CE de gros, ¢
Libellé des régions entreposage manufacturiere détail ou commerce Autre
automobile
Tllede-France 38% 13% 39% 10%
Hautsde France 30% 33% 30% 7%
Auvergne-Rhone-Alpes 31% 31% 30% 8%
Grand-Est 28% 38% 27% 7%
Nouvelle Aquitaine 23% 34% 34% 9%
Pays de la Loire 23% 36% 36% 5%
Centre-Val de Loire 29% 33% 26% 12%
Normandie 33% 19% 41% 7%
Occitanie 21% 26% 44% 9%
Bretagne 25% 30% 39% 6%
Bourgogne-Franche-Comté 19% 45% 30% 6%
Provence-Alpes-Cbte d'Azu 39% 18% 34% 9%
France métropolitaine 33% 27% 32% 8%
> ¢ Jyv e Jeep o o[ Su 116 spE o0 JEVE@}Bo]8S{<uSe 0% Eu 5 vs [ ((]

Ju%e E Z vel]lv . §]A]S ¢ [ VE3E %o} P v E}EBRP]wS]ou dPuEvoee i [E®™S o
région, 15 sont situées dans des EPCI limitrophes de la*Skingupart du temps au sein ou a proximité des

1}v ¢ Jv HeS3E] 0} %}ESH JE « p, AE § o0bB}p wE-Rewl{oBviets I3 Yaudreuil.
Les 7 aires logistiques denses restantes se répartissent estiteri&oires o[} ude $a Normandie (5 aires
logistiques denses), le nord de la Seibe<E]8]Ju ~ u > dE %}ESe 3§ o[ HE ~ AE pPE+X W a
CaenD}v AJoo % @E « v3 puv (JES v vE&EEQIv [ W> ~ep% E]

>[ v oCe o[ 3]A]18 % E]vV 1% o o o} |JWIEAB QYU SOVE|E ccOWPeU<pu o ve o
0] *U % E]V 1% 0 u vs }u ( }v /£ GEE]RA%}ES 3SS]A]S Eci%ohtldealéesoo o

sur la zone portuaire havraise, dans le secteur de Grand-Couronnge eCriquebeuf-sur-Seine dans

o[ PPo}lu & S]}v Z}u vv ]« U Jve] «y] VU S]]« |8 ERPwS%E P VISEVS QM Pho E
%o0OUe ]V HeSE] oU ve o[ PPo}u & 3]}v Z}Hd,viv@+ UJood@EUo +u & PEEES%O}ES ~ (
Vallée) et a Villers-Bocage. 2 aires logistiques denses sont trés forteégemnaldes activités de commerce de

détail ou commercedegro®V ,}v(o pE § AE pAEX T [ vEE o ce tradsirt/cominerée pv % E}(]o
a Mondeville, Honfleur/Beuzeville et Grand-Quevilly. Les zonesLitlebonne/Port Jéréme et Vdk-

Reuil/Louviers, enfin se distinguent quant a elle par un profil mixte tiam$pdustrie.

Il est a noter également, la trés forte concentration des aires logistigiemses au niveau de la zone portuaire
Z AE ]+ U o[]vA E- e ]JE « 0}P]*3]<«u 9 -de\Reuil/Lpuviers; quiGort, Jquant a elles,
beaucoup plus disséminéeso[ Z oo o[ PPo}u & 3]}v

4 Une aire logistique dense est un espace dans lequel chaque EPL (Entrep6t et Riafder@usodes5 000 m2 qui le compose
HVW GLVWDQW GH PRLQV GH GHX[ NLORPgWUHYV G PRLOXWWH I(¥/ QG KB®H X3 RV UGH
(Atlas des entrepdts et des aires logistiques en FranceMar2@0320LQLVWqUH GH OfHQYLURQQHPHQW GH
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Figure 12: Typologhi HW UpSDUWLWLRQ GHV SULQFLSDOHY DFWLYLWpV C

(Source : Atlas des entrep0ts et des aires logistiques dense, traitement LSN)
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23 >[ AlopsS]lv e eu@E( o [ VSE %o} P %o ] 11

>[ v oCe e % @E}i S [Ju%e o vS§séd len aopslowsgdnrnondésdepuid 2014/2015 souligne la trés
(JES S3E 3]A]8 40mdjets ontaipei pu étre identifiés en Normandie pour un totapties de 14

ulJoo]}v ug *HCE( B3/ graetssspnt Rickiellement réalisés ou en cours de réalisation,
représentant 11 uJoo]}v ug U ( [ VSE %} P o} |&EpP0}PEF]xuv [ vSdE} o} P
o[}E & 119 v 0 ve ~ %] TiiAU vv ( EHIVEE *X}53 © sudE e+ JE -

o[ ve ude ces projets (y compris ceux non réalisés a ce jour) sont estiméeseu umoins de 500 Rall est
ViS§ E % E ]Joo PWE-U o[ vV }v SE}] %oE JiGdt ulgvA EEPH(E T VS8E %oys P
<u] SE upl]sU VvSE PSE U pv VIA p | %S5 JOBEU}SQH PluBQUES D}vuA

- > }VveSEQu 3]}v [uv VSE %o € 3urleusitd de la Eippe Petroplus ;

- > % @&} S8 }veSEWM S]}v [HV VSE %€S %}luE & EIE AE[JSVvwE& u'%Eov u v
Quevlly ;

- > Vv }v U %HBhhasdhaPort- E€u U p % E}(]S O[Ju%eco vS S]}v o[]v pesa

5 Estimation LSN, il est a noter que ce chiffre ne constitue par une évaluation précise des consommations fonciéres d¢
aux activités logistiques.
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Figure 13: /HVY SURMHWY GH FRQVWUXFWLRQ GTHQWUHS{WV HOGNLRUPDQGLH
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Sur les 41 projets identifiés en Normaad se situent sur la ZIP du Havdesur la ZI de Port Jér6mé sur la

zone portuaire de Rouen ou a proximité 1 sp@E o 1}v %} E S J4Es la fédiorf CapiBdisedur le

S EE]S}HE o[ PPo}u ElZdi3semingg dansde »es S 0 E}EuUu v ] X A PlJee V8 ¢ suCE
[ vSE %o 18dPétdtions concernent des surfaces inférieures a 20 000 m2. Celles-ci sdisélesae fagon

<u ] /£ ouc]A v Z}E- e 1}v » % }ESH JE projets concerfledE de$ 3jwrfates
[ VSE %o} P Ju% EP0C et BBIE UoU ]SSP % E]V [% 0 u vS o0 6 prpes o[ £ N

concernent des plates-formes comprises entre 50 000 et 100 00Bae% plates-formes de plus de 100 000 m2.

8 des opérations de plus de BOOm?2 sont localisées p@E o[ £ "~ Jv & ve 0 * 1}V ¢ %} ESH JE X
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Figure14: 5pSDUWLWLRQ GHV SURMHWYV GTLPESODAWDWLRQ ORJLVWL®
(Source : LSN)

Nombre G _Sﬂrgﬁﬁ Ut Surface Eoncier
de .. .| moyenne - | 6XUIDFH G-H{ Typologie
Secteurs ) totale (réalisé « utilisé : >
projets en cours. a des » estimé j O-pWXG| des projets
identifiés y entrep6ts
l-pWXG
Logistique
ZIP du Havre 8 519000 m2 | 65000n2 | 138ha 30000 m2 portuaire et
de distributio
Logistique
ZIJPérdﬁemIZort 4 182000 m? | 45500m2 | 42 ha 0 portuaire et
de distributio
Zone portuaire| -
de Rouenet| 4 189000 m? | 47 250n2 | 46ha 160000 m? Logistique dg
environs distribution
Logistique
=,3 G-+R 3 120 000 m2 | 40000 m2?| 32ha 110000 m? portuaire et
de distributio
Agglomération) ¢ 122000 m? | 20300 m?| 42ha 18000 m? Logistique d
caennaise distribution
A Logistique
A%Qe'ﬁ]”;eéﬁﬁfn 4 160000 m? | 40 000n? | 57ha 0 industrielle e
de distributio
Logistigal
ﬁgfrtr?ai%if 12 178000 m2 | 14 500n2 69ha 22 000 m2 industrielle e
de distributio
Total 41 1470000 m2| 35800 m2 426 340000 m?
Avec5191i1 ug o1 CE ( [ VEE %} P E o] Iu A V]EE o3} % JESE |E

E}EuUu v] 0 %ops CV UJ<Hh %}IUE 0 Ve HWEIQV o] EEAEOPol£S%X E 0 ul]e v ~
% E 0 W}IES pu, AE U [uv %}o]sl<gd (NA EA ARG %S @EYSP 0}P]eS]<p » %o C
Juu 1 8 M Wlvs E}EuU v] ~W>WE T $§7T vVv}S uuow¥eX >0 JPoSEE WEIGv , w |

(92111 ugeU o[ pPu vs S]}v pu SCE (] vV UE p , AGB]}YUE- of}vw TiTiU o
}veluu 8]}v 8 o V}HA oo }vi}v SHE wu}v ] o GA] idU BvVEWS HIIUE [Zp]
investisseurs a lancer la construction de p@guu * ipe<pu[ % E * v3 E 5 « v 08GmeEle « A} E |

*UCE( [ VSE %} P <uE o WD0DENZisur W ELPN}P (Panhard)d &n ajoutant les surfaces

[ VSE& %} P &E 0] <} of Sp o ¢/ ,IWICESE UEE[u*SE PE/Wo ~ v E %
820000 m2 de béti logistique soit pres de 8 o[ veu o s UE( -« & * 1 o[B o[
Normandie.

AN Plee v§ o /W [,}v(o u& ]Jo 5§ VIBUE <p3i % (Edicitent & deluiEde

& S]}v [uvforPreodeSs110 000 m2 a Honfleur. Concertgl] [ S 15 %o liky &]dlusieurs annéeas,

vviv o] Vv }v P<Ko]E®E}ES]S SIHipEs of Su W% E <SuflavZl de Pt JGroMes ] U E
Panhard, qui% E}i § ]S o }veSCEpY S]}v [pv  S]u WHOOPpum2, a=arfion@e (fénpncer a sa
constructionX > § EE ]v oi zZ %opu]e 3 E o EA %o FEF ®[{%%0d oF S]}ve [quv
E CoP W %0 *S]<p U o[ u E] ]Jv Su vX

LazZ W Zlu v 8 o[ PPo}u E 3]}v ~ ]v *mpde ol}les 8¢¥gloppéments logistiques sont

les plus importants en Normandie, avec au ta280 111 u o *uCE( [ VEE %} P & o] T
>[Ju%oo v8 §]}v [puv VSE urVMpsOE P pPE}YVY %He}S 0 E 3]}v [pv-fomp@A 00 %0
0}P]e8]<u %}uE /vd Eu E Z , U luAJoo B 3Mv] v o v HEE %iEss ddgrui%oo v

abandon sur la zone portuaire de Rouen, confirment le positionnerstatégique et o[ $SE 3$]A]3
territoire pour des activités de logistique de distribution.
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>[ PPo}lu & 3]}v vv ]« U e}v €35 U (]%5 uBea uoyB]¢S]<n HPMIRCIMES v8 Vv o] Vv
le développement de la logistique de distribution et le e-coerce. Les projets sont certes, moins importants
entaille<p *u@E 0 ¢ ¢ 3 PE+ Z AE J» § E}p vv J*U Joeow* vV %o E VEUNREE* pUEE]X o
/lo 8§ Vv}S & v(]v o A 0}% % U V3 *%o0 5Q §} E6o@OPi B Hlan$ R} ¢&rfitgires de

O[}u <8 o E} & u -6 sorXprinpigalement liés a des projets de développement industriel

Focussur  Aelv ¢ velSe Jeo o vIEEPJPZp o

>[ v oCe e ve]S e S] e o %E}i Se ned &ayans Jihe évplwidtElu%atasurface
[ VEE %o} P A 0}% % |euCE( (}v ] EElles t#moigment/[ fovo pevd SA %oope (}ES .
%o E}i Se S]u vSe 0}P]*S]<n U % +<ervrboy¢pne dEinafio de il a A pour les projets les
plus récents. Ce ratio diminue également dans le cadre de constre@imhauteur qui tendent a se développer
en llede-France

Figure15: 'HQVLWp EKWLH GHV SURMHWY GH FRQVWUXAWN)RQ GTHQWUHS

§8 [Av u\y\ Sufa [ VE3E %o} Fonciee;t;:nuétilis@ Ratio m?/ha
Réalisé 690000 m? 215 ha 3 200 m2/ha

En cours 440000 m? 128 ha 3437 m?/ha

o[ Su 340000 m?2 84 ha 4 047 m?/ha
TOTAL 1470000 m? 426 ha 3 450 m?/ha

Figure 16 :  Analyse des densités batie des ofgratiG H FRQVWUXFWLRQ GfHQWUHS{WV OHV
Normandie/Vallée de la Seine (Source : LSN)

Entrepét ATA Logistique - Heudebouville : Entrepdt ALSEI - Le Grand-Quevilly Plate-forme Katoen Natie — Saint-Jean-de-Folleville
= Surface Foncier: 6 ha ®  Surface Foncier : 5 ha ®  Surface Foncier : 30 ha
®  Surface d’entreposage : 23 000 m* " Surface d’entreposage : 23 000 m* ®  Surface d’entreposage : 144000 m*

Ratio m? bti / surface fonciére : 3833 m*pour 1 ha ; Ratio m? bati / surface fonciére : 4 600 m? pour 1 ha ; Ratio m? bati / surface fonciére : 4 800 m? pour 1 ha ;

. L ] § ion :
Année de construction : 2019 Année de construction : 2020 Année de construction : .ind
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Entrep6t Mediaco —PLPN 2 :
Surface Foncier : 11 ha
Surface d’entreposage : 46 000 m*
Ratio m? bati / surface fonciére : 4 181 m? pour 1 ha ;

Année de construction : 2019

Entrep6t Agrial — Argentan :
Surface Foncier : 15 ha
Surface d’entreposage : 35000 m*
Ratio m? bati / surface fonciére : 2330 m* pour 1 ha ;

Année de construction : 2015

Entrepé6t Hav’log — PLPN 3
Surface Foncier : 20 ha
Surface d’entreposage : 92 000 m*
Ratio m? bati / surface fonciére : 4 600 m? pour 1 ha ;

Année de construction : 2021

Entrepét Seafrigo — Zone Portuaire du Havre
Surface Foncier : 23 ha
Surface d’entreposage : 76 000 m?*

Ratio m? bati / surface fonciére : 3 300 m? pour 1 ha
(3 800 m? pour 1 ha hors terre plein de stockage) ;

Année de construction : 2020

Biscuiterie de I’Abbaye — Lonlay-I’Abbaye
Surface Foncier : 2,5 ha

Surface d’entreposage : 5000 m*

Ratio m? bati / surface fonciére : 2 000 m?pour 1 ha ;

Année de construction : 2019

Entrepét Paris Air? Logistique — Gennevilliers :
Surface Foncier : 8 ha
Surface d’entreposage : 63 000 m?
Ratio m? bati / surface fonciére : 7 875 m* pour 1 ha ;

Année de construction : 2019

Entrepét Lidl — Bourg-Achard
Surface Foncier : 15 ha
" Surface d’entreposage : 40 000 m*

Ratio m? bati / surface fonciére : 4 660 m* pour 1 ha ;

Année de construction : 2016

Entrepét SCA Normande — Lisieux
Surface Foncier : 27 ha
" Surface d’entreposage : 40 000 m?
Ratio m? bati / surface fonciére : 1 480 m?pour 1 ha ;

Année de construction : 2019

Projet Goodman — Genneviliers
Surface Foncier : 6,5 ha
Surface d’entreposage : 90 000 m*
Ratio m? béti / surface fonciére : 13 840 m? pour 1 ha ;

Année de construction : 2025
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Focussur 0 %] ¢ * 3AS<QdPekp e [vE¥PGe P veoe Gukpe [G]] ¢ Fv

Alo v E]eS %o o I JUE [ S ¢ % E ] $]AJE <00} BI|SI<(E* o[ VEE %o} P
Cv ul<p s [ ES](]1] o] 81}v o ¢}oeU 0 ]*%}v¥3]3vude € o[poraildeA] o h

o[ E3](] ]»&]corahipges aux estimations de consommations fonciéres réalisées quastique Seine

Normandie dans le cadre de son observatoire logistide, Eu § [ %dfbpyemier @lairage. Ainsi, sur la

période 2015t 2021 correspondants a la temporalité couverte par les données LSNtilg®a [ VSE %} P

ont représentés un peu moins de 4% des consommations forsciéneNormandie. Toutefois, ces chiffres

traduisent de trés fortes disparités territoriales qui tiennent, a la lisation préférentielle des entrepéts, en

% ES] po] €& o o}v,P]veli|#hatdre]du tissu économique des territoires concernés plus propice

au développement des activités logistiques (cf. tableau ci-dessous).

Figure17: (VWLPDWLRQ GHV FRQVRPPDWLRQV IRQFL:dBNNor@iLgeHY D X[ DFWL
O D U Vibh de$40B)YO LV D

Important : les chiffres présentés dans le tableau ci-dessous sont des chiffres estjmgsermettent de

Jo%o}e €& [pv % E u] E *SJu S]}v M %}] + E o0 . S1ABUE S[IWEBE %o} P
foncieres. Cette premiére approche ¢¢]8 E 15 [ISE %% E}(}v ] (]v ]*%}e E lvv
et plus précisesSeules les opérations de développement logistique livrées au plus tard en 202sse en
compte dans les calculs ci-dessous. Les opérations en cours de cof$trc }p Sp oo u v8 o Sp v e}
pas prises en compte.

. Part estimé des
Consommatior| L L
G.HVSD Dont activités Part estimée des
Naturel Evolution | consommation G - H fp¥ageH activités
. vers estimée vers dg dans les G-HQWUHSH
Agricole et L s . .
Forestier entrd activité » « activité consommations | les consommation
2015 et 2021 G-HQWUH fonciéres liée a fonciere totale
O-DFWLY
Normandie 11177 ha 2378 ha 220ha 9% 1,%
Communauté
Urbaine Le 369 ha 146 ha 64ha A% 173%
Havre Seine
Métropole
Caux Seine 272 ha 83ha 45 ha 54% 16,5%
Agglomération
Métropole
Rouen 502 ha 187 ha 5 ha 2,20 1%
Normandie
Agglomeration| 66 ha 29ha 4% 13%
Seine Eure
Communauté
G-$JJORP 495 ha 193 ha 7,5ha 4% 1,5%
Caen la Mer

6 Sourcele suivi de la consommation d'espaces NAF | Portail de l'artificialisation (develeppmmdr)t-durab
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2.4 >[ §1A18  %.ihdasinelle@®t dé distribution, leviels o[ $]1A1S [ VEE %} P
Normandie

Le poids des secteurs industriels et portuaires dans I'économieameinduit des besoins conséquents pour
les activités d'entreposage dans la Région. La logistique de di&iributrouve également sa place, portée par
un réseau de transport dense et un positionnement géographapatageux pour la desserte des bassins de
consommation du grand ouest en particulier.

& peeud@ JAS %G IE

>[ 3]A18 %o} E&m padiculier B trafic conteneurisé de marchandises, contribue forteman
développement des entrepbts logistiques en Normandie, en @aliér sur la zone portuaire du Havre et a

proximité immédiate.>[ Spu /EX %ol O] v AE]o Tafié dan€Eles Fomplengg indwstrialo

% }ESU JE » u , AE S ZIu v [ Joo p@EWS %opfEIv] e U%0}FSEo @] APE <P §C

oped E+ u EJSJu 3 %}ESH JE 3§ ]85 0] o S)AJBve [OVIUEM%hF VP]s I /EN]eS
Flash n°101, Avril 2021).]* %0} & [puv }((CE §] % Eu $5 vS 0 SE A%y ®ES od ] u %o}
marchandise sur des activités de dédouanement}gt/ [ u%}S P | % }S P mais Saussiu A

distribution de la marchandise vers un hinterland élargive3]3p pv ( 8 pE [ $3E 3]A]3 ee v§]
places portuaires. v (( 83U o[ 3]A]8 [ VEE %} P ]v uls «p] (BougEA viu E}AEV }uu
origine ou destination les ports normands. Par conséquent, la localisdés entrep6ts une influence directe

sur le choix du passage portuaire et contribue a la « fixation » désstiddns les ports concernés[Ju%. o0 vS $]}v

sur la zone portuaire du Havre de WJA VS E % E]* *% ] 0]-° ve 0 A v3 Skl u vie u ]
% E}( **]}vv 0 Vv 3 pv £ U%O0 % E} vSEX "Gl ugo| AANKEA}]S FIYEE %o}OFP U
sont 50 000 EVP qui ont vocation a transiter par le port du Havre a ha@®2 contre 20 000 actuellement.

Autre exemple : le choix de Nikd #%cS]Ju]e & + 0}P]*S]<uun eentefleodistibution européen a

% E}AIU]S Juu ] 3 U %IES [ VA Ee o[ 5 U MB% PIE [V %o A @&} %o %0 EV] E
détriment des autres ports du Range Nord, dont le port du Havre. G#s%x0 * Joou*SE vS o[]vsS E!S 9
corréler développement portuaire et développement laglique X >[ A}ous]}v e ¢SE § P] - e }u%o
u EJ]8Ju » <] *IuZ 18 v HIIUE [ZH] %o EBH]}s WSURE}((E UE % Eu 355 v§ L
o[ ve u ae la chaine logistique, y compris le stockage et la livraison edekilomeétre, renforce le

% }*]S]}vv u v8 SE S Plcu * %0 * %}ESU |]E * ¢ JG[EE]JopE-u}v ISE V% }
multimodaux associéd o[Ju P o[ £ 7 ]vldntMohp [@gistiquésl %o

& peeudd A5 v piFo

o[]ves & o[ 8]A]S % }ES3u ]E U o 3JAI¥S JwvpesE]@o }vhe 3 B%b %o R @ 3
§]1A]18 » 0}P]*8]cu *» <p *}]13 % }uE DPIvvsh VP v Ju[%apasiemEs premieres,

Jve] <u % }UE 0 3} I P 3 o] A% ]J3pv VvV BBIEP]Se (FE]*X HA]S 0}P]e3]cp
I1SE AS Ev o] e 0}v 0 <SS (ELS tébjeau cialpssduEpéborid jde mettre en avant les filieres
indusSE] o0 « VIEEU V * 0 * %Old* JURe}ES VS [* Sv B *E w at siéna Padirédtement
% }LUEA}C pe « Ipgistiquel] & savoir : la filiere agrm]u v3 JE U o[]v pu3E] psiu} Jo U o
chimique et pharmaceutique ainsi que la filiere métallurgiq@es filieres nécessitent des besoins logistiques
particuliers : stockage et manutention de produits dangereux, maitreséacchaine du froid, saisonnalité de
certains approvisionnements et du stockage des matieres premigef. industrie agro-alimentaire),
approvisionnement en flux tendus, valeur élevée du stock, manutention del@otits, etc.
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Figure 18: 5pSDUWLWLRQ GH OfHPSORL LQGXVWULHO HQ 1RUPDQ
ource , ¢
S 16(( '"RVVLHU Q 3D QR UDP D eGa5elng, INQV@Xbve/20P0H GDQV OD ¢
Poids de la filiere Nombre | Nombre
GDQV O-H . . .
Filiere salariés industriel G -pW I moyen de Implantation géographique
o ssements| salariés
régional en 2017,
Cokéfaction et raffing 1,7% 16 209 =RQH GTHPSORL Géome]
Production et Cotentin, et Nord de la Seine-Maltém
GLVWULEXWL 4,8% 1426 7 j OD SURGXFWLRQ G
GIpQHUJLH QXF(
Industrie 4,9% 106 90 =RQH GIHPSORL GH
pharmaceutique
Industrie chimique 7% 223 61 Axe Seine en Aval de Rouen
Fabrication de denréi
Egﬁgigﬁagfﬁédpio duit 18,4% 3722 10 Ouest de la Normandie
base de tabac
Industrie automobile 9,2% 200 90 $[H 6HLQH &DHQ HW
%;giglgge?r\;\als_pﬁr 3% 115 51 Axe Seine et Cherbourg
Fabrication de produi
informatiques, 2 50 159 31 Caen, Pont-Audemer et Axe Seine
électroniques et 70 amont de Rouen
optiques
Fabrication
=RQH GTHPSORL GHe%R
0,
é?eﬂtﬂguﬁs"SHpH' 3,2% 138 % | ODQFKH SUpPVHQFH GH
g?#?:;‘;btgadlfsmdeénéhi 3% 713 8 Ensemble de la Normandie
Fabrication de textile!
industrie de .
OYKDELOOHP 2,2% 924 5 6XG GHD?eDeODQm(K(He
du cuit et de la P
chaussure
Travail du bois, _
industries du papier € 5,3% 1281 8 =RQH GIJlToTn'Fl)aﬁd(i)eR L GH 5
imprimerie
Métallurgie et
fabrication de produit 10,1% 1265 16 Axe Seine
métalligues
Réparation et .
installation de machir 5,7% 1513 7 Axe Seine gﬂgfbl(;ﬁrHavre et Roug
et équipeents 9
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Figure 19: Les établissements industriels de plus de 500 salariés en Normandie en 2018
(Source : CCI Normantlia Normandie en chiffres et en cartes, panorama économique 2019)
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Remarque : la carte présente les établissernents (et non les entreprises dans m
leur ensemble) & partir de leur code APE (Activité Prinoipale Exercée) définidans la

NAF (Nomenclature des Activités Frangaise). Ce code peut ne pas refiéter [activité

réelle de létablissement. Les poids de femplol industriel par zone demploi présentés ict

sont calculés sur les parties régionales du temitoire. Sources : AEF - fichier des CCY, Insee - Clap

@ CCI NORMANDIE
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& pe-ud A5 3P B hdistribution »
>[ S]A]8 o0}P]e8]cu V}Eu v ¥ Pouvs u@GEru HJAESO 0IRIES

]

« distributioni A]e v$§ eel@E & o Z u]v u vsS [UV % EY D€ (du] Ya-uB[!pEO0] VS

- Directe, le fabricant se charge de distribuer directement le produit aux consdeurs finaux ;

- Indirecte : le produit transite par des grossistdss détaillants, et/ou des distributesiqui se chargent
de la vente au consommateur final.

La logistique de distribution intervient juste aprés la production dedpit, elle nécessite donc de prévoir le
transport, le stockage, la préparation et la livraison de celui-p o] v$§ }umédijrdev €etie logistique est
liée essentiellement a la satisfaction des besoins et pratigeesonsommation des populations, que ce soit pour
PEE Vv S U%* S5 V Z UE o] % % E}A]+]} 0] AEY pajticulier », 2 Pomidile oo en
p}]vs B o]+ vVveoO E -cpmmerceslds]desoins et les localisations logistiques séottiinent
corrélées avec la localisation des bassins de consommation et les concestidgipopulation.

En Normandie, cette logistique de distribution est essentiefietitournée vers des activités de distribution

régionale voire interrégionale (Grand Ouest). Les principaux acteurs de la gietdleution ont ainsi fait le
ZY1Z£ [Ju%eo v8§ E v E}EuU Vv ] Hdrnjas *Ulog @ GaéhetBenz8vile, Lidl a Bourg-Achard,

Leclerc au Havre et a Lisieux, Intermarché a Heudebouville, Carrefoucathdae & Caen, Aldi & Honfleur.

>[Ju%}ES Vv o[]v a}8®§ |®EN E}EU v ] }vesS]Spy % E JodSu@e}lpv (

SC% [Ju%oo vS S]}vX
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Figurel: &RPSUHQGUH OfRUJD Qu fsimgteRr@u Clieny fivaK(Sdbi@e : EBN) L Q
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PARTIE2: Les V}pA pAoE JRU »  qlu % Vv3 v §Pedcp

8 o IV % EZ]  %IUE } i E](c [ %o%}EZ ¢E]bur lemdynanigues logistiues
O["MAE p V]IA pu Po} 0 3 0 HE-* Ju% He 0}2do0uUsVES @} B]PY] e o[ Z oo
Normandie.
1. Lalogistigue,ur 3 pE [ 3S]A]S uAe e}lve (Jv ] GEe -
ol v A o Alouyus]lgies dedéglBpgement des entreprises
et des modes de consommation

1.1 D e¢](] S]}vU upoS|%o0] S]}v S }lu%eo A]J(] S]tv e (opAkE }
0 u v vV s UCE( [ VEE %o}e P

En 20 ans, le bati logistique aura connu une évolution significatigece soit en termes de surface, de typologie
batie, ou de fonctionnalités.

[Mv ( }JVv P Vv E o U o u-<](] 3]}v 3 pAeudk]%oodialisdtlon evb{ Adous]}v .

habitudes de consommation, a la fragmentation des chaines deuptimh, ]Jve] &pd recherche

[}%S]ule S]}v ¢ }., 8- VSE v o] pPu v@ €V}y [V EEFo}*RI} VvV % ES] po]

les zones portuaires et les barycentres de distributor> ¢ VSE % €5+ SC% * yy> % QDA vS oo E

ugU <}]18 o[ <pu]A o v§ i6 8§ EE Jve { X} 3 [ oo PEomnievice a pomBib%é ap son

c6té, a augmenter la demande en surface de stockage mais aussi aitsantedéfinir les fonctionnalités de

o[ VSE % €S o0}P]chitgs trablitiopn@les de magasinage et de passage de la marclearsdissont

% E}PE o¢]A u v3 i}us e+ o S]A]S o %o (E [ Y90 &) B]]} ]}V Juued} 4 u Je pee]

P «3]}v < JVA v pe § « E 3dom@ercefoujdursf asqocié aux enjeux liés a la décarbonation

des chaines de transport, pousse les acteurs a redéfinirttatégies de localisation de leurs centres de

]*SE] usS]}v ve o US [}%S]ule Euwl]= o G AE@ - }o[]u%ellexi. C&& }v

eSE § P] ¢ Jve] <p 0 u]e Vv "pHAE Mo} VS ]<EPOWOEUE 0 0]AE J*}v Vv Alc

U A 0}% % U VS [ *% < 0}P]e8]cu %o E}LAIUIBE oveud 0 VIEE QEZ]M Vv }
d}us[ v A e, Rouen et Le Havre.

La%o E]e Vv }u%S$ e Vi uAE o[ aihei}que la pEstiprodégsEetours clients, dans le cadre

[V §] Acpinmerce en particulier, }JvEE] u % E ajgneniadon et la complexification des flux,
entrain v § (185 pv u v %o e (}ES v sUE( -lodalisati@skstiatéiquest Ee
spécialiste de I'immobilier Savills prévoit ainsi une augmeonadie 8,6 millions de m2 du besoin en surface de
stockage en Europe entre 2021 et 2025. Sur ces 8,6 millions, 1,7 milliorissdeament consacrés a la logistique
inverse du fait des retours de commandes, qui concerneraient 2i&@$tmarchandises achetées sur Internet,
toujours selon Savills

7 SourceSavills s'attend a une hausse du besoin d'entrepéts dans les cing ans (voxlog.fr)

31


https://www.voxlog.fr/actualite/5133/savills-sattend-a-une-hausse-du-besoin-dentrepots-dans-les-cinq-ans

Figure2: (YROXWLRQ GX &KLIITUH G {¢etails etsetvicex) éhRERRcE SUF IH périQde2D02BI20 (en
PLOOLDU-GSbuEd H X® RWD Wanir@rce &t de@ fhente a distance, graphique issu du rapport
« Pour un développement durable du commerce en ligne », février 2021)
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Corollaire p  Cv u]eu -cominerce, le nombre de colis livrés chaque année est en anmes
exponentielle, tandis que la taille moyenne des colis tendnairdier X S]S&E [ eft 2024 daPoste
transportait 294 millions de Colissimo. En 2020, 471 millions ontiétébdiés, soit une augmentation de +30%
en un an. En 2025, la poste prévoit de traiter 700 millions de cblismailliard en 2030. La construction par
Mondial Relay, en Seiret-Marne du plus grand batiment de messagerie de France traduit peurailes enjeux

§8§ (E}]ee Vv A% }Iv v8] oo X [uv ( }v Rlu%md oUSG}v %d} wE 8 C %o S
se multiplient, en particulier a proximité immédiate des pbles urbains.

Jve <u v e SV Vv - O["MAE U o (Ou¥BSE %€83El S]ovE X ~ o}v o] (]Jo}

fiiA 8§ 71idU o «p vs]S *HME( < [ VSE %€S }Vves§¥EY 3 ofUiIZudooMB]}vua

en 2015 a 2,4 millions en 2019, soit un quasi doublement en cing/dnsi la part des entrepdts dans les

batiments a vocation économique a triplé entre 2000 et 2019, passant de 5 a 15 %. tandigajlle inoyenne

des entrepbts augmente. La surface moyenne des batiments construi®Bh était de 30 000 m2 alors que la

surface moyenne d@o & AE]+S vS § ]§ i6 01l ugX 88 S v v SiBfv }JVOEuU]o& CE
CH OCH *» %oE}i S« E v3eU }JveSEN]Se } o[ VIVESEOIHVUUP p(EV B & u I}v 1

sur-KEP ~8ie v 11id [pv <uCE( §}S o 6T 111 S€E )% ©3 ) A (EE wWE [0 il

m2 a Tournaren- E] ~66« o u'u vv X § Sv v [} o EA ] B ovukw EES] EPE E v

o[ Plee V3 ¢ % E}i S+ A 0}% % u v3 «uCE oProldoisy prdvai Spar eEemple RE -

f

§
}veSEW S]}v [pv  S]Ju vS opBgdmB]<u i
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Figure3: 6XUIDFHV WRWDOHYV GTHQWUHS{WV GH i GDQV OHV Gp

(Source G D S U-YIVEpcdré issue du rapport « Pour un développement durable du commerce en ligne », févriel
2021)

m! d'entrepdts construits de 2000 4 2019 par k'

PO Mourtement

W (E oo o uvs A o} %cémmerve la logiftique du dernier kilomeétre devient un enjeu, e
particulier pour la desserte des zones urbaines ou les concentrati®m®pulation sont les plus fortes. Elle fait
émerger de nouveaux besoins pour des entrep6ts de type XXSefjardntir un acheminement optimal, a
moindre co(t et a moindre impact environnemental des marchandiges le consommateur final. La prise en
compte de la congestion routiere dans les délais de livraison inait@ifleurs certains acteurs a reconsidérer
O[}EP v]e S]}v 0O WE* Z v * 0}P]eS]<pu ¢ S V}3 uUSE %€} 0]4FIEV LSO uXE

Ainsi,g 0 ¢ }VveSEQN S]}ve [ VEE % €5 }v3 u i}E]S ]E I }hwisds phis pduplégsafous ve 0 e
les mieux positionnées [uv %o }]v S Au P )@@ %& Jegique de desserte nationale et/ou
internationale la localisation et la nature de ces derniers  JA E+](] v8 HIi}uE [Zu] (Jv [ **uE E o
dans des délais toujours plus courts, des bassins de consommatigile que soit leur taille® }pue o[ (( § o[
commerce, les stratégies logistiques des entreprises allient désodraigntrepdts de trés grande taille & des

entrepOts de taille intermédiaire en proximité avec les basdimsonsommation, contribuant ainsi a un maillage

plus fin des territoires mais également a une attractivité plus fogeur des implantations logistiques, de

ES Jve %€0 ¢ WE ]V ipe<p] %o E *» vS % p & P &E

v EJEuv]U© O &£ ~]JvU § v % ES] po] il v 8 e &]S H]igas@ttrpzZtifg } v S
%o } 1 E M ]Joo]&E . A 0}% % U vSe 0}P]e8]cu © }VvS«EF §1I \dd-Fodepen vs
S u}]Pv of[]lu%o wiM3Ei$¢w du Monde » a Heudebouville. De la méme facon, lgdieericaennais
présente un intérét pour assurer une desserte régionale (grandtpaasie proximité (ouest de la Normandie).

/o 3 Vv}$ E v(]v «pommercé ha& tdncerne pas uniquement les gros faiseurs de type Arnazo

C-discount. Elle concerne également des acteurs de plus peiiite dai ont besoin de disposer de solutions
0}P]eS]<p » % E}AE]U]S (v E %}VIEE % EELE vdloeU « oJdwusS]}ve %o E} %o}
société Supply Web a Caen et qui exploite 35 500 m2 sur 3 sites distincts.
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Figure4: )DLUH IDFH j OfpYROXWLRQ SBFSRFG WV REH GHR QIgBHREER BAuRa@ TLP SOL
desserte des zones urbaines dense (source : AFILOG)
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1.2 La nécessaire articulation entre développement portuaire, développement industriel et
développement logistique

Les années 90 ont marqué un tournant dans les échanges mondiawambandises avec une croissance
exponentielle des flux internationaux, liés notamment a la conteneu§i]}v <pu] % E®u § [ Z vP & Mo}
%ope ( ]Jo u vs 3§ ulplv @ 1.8 ¢ % E} pldy PG UBWEFA] Sove vV]
suivantes : entre 2000 et 2019 le trafic de conteneurs en EVP a été réyltipl3,5 dans le monde et par 2 en

France (source : banque mondiale). Bien que la crise liée a l&mpéandu COVID 19 se soit traduite par une forte
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diminution des flux import (-12%) et export (-15%), les échanges atiemaux se maintiennent a un niveau
élevé.

Figure 5: Echanges de biens : exportations, importations, déficit commercial total et déficit « hors énergie et matériel
militaire, depuis 2006H Q Y D O H Rduirced:G%ommerce extérieur de la France (rapport 2020)
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>[ VE3E& %} P U v }((E& vS§ . % 135 ¢ marclandSeErd@ésentes un vexteur de
développement pour les places portuaires. Les entrepbts sont fat éés lieux de passage terrestre de la
uE® zZv]e- O[Ju%}ES }uu Of A% }IESX > UYE %4 *oP SHVEIROUEY X b % A
e % E ¢ [ VEE %}* P &0 Cv u]eu « U} v&ked@aijl, @ jole détepndinant dans le
A 0}% % U VS %}ESH PE  [UV  *%o

La reconnaissance, enfin, de la logistique comme un maillon essentiepdegdamance industrielle, associée a
des projets de relocalisation de certaines productions, fait émestgarouveaux besoins au plus pres, cette fois,
des bassins de production.

Focus sur les perspectives de développement de HAROPA PORT

% @E ¢ o[ ((}v E u vS p SE (] eniraiSon dp (& crise ki Cobvid 19 », HAROPA PORT a enregistré
Hv SE (] & }E %}uE o[ vv 131ix oA]}vevels@disance de +28% comparé a 2020
ce chiffre est supérieur a la croissance mondiale pour ce segieemnafic établie a +13,5%. Pour les conteneurs
pleins *3S]v S]}v 0 [ Z lev 8afi& estwvsupérieur de 7% a la moyenne quinquennale 2019, les
vv + [ A v3& L&pprt du Havre, qui est de plus en plus utilisé a su adcdei#l escales supplémentaires
ev & ]-}v 0 JVP ¢3]}v %}ESU |E M E VP PB}lEO prE}W (KEUSE %oyu@E& of v\
2022. Le parachévement des postes 11 et 12 de port 2000 a horizon 2022 contriggeleament au
développement du trafic conteneur. Il est & noter par ailleurs querdget stratégique 2020-2025 de HAROPA
Port a fixé les objectifs suivants :

- +11% a 18% pour le trafic conteneurs a horizon 2025 ;
- +21%,s0it32511 ug *UCE( [ VSE %o} P eu% %0 u vsS ]@lesa@oter }u ]Jv %o
quec Z]((E %}UEE ]38 !SE E %] u vs 35 | PSE E @[ AJBEUY]v((lr ¥&E
Ivs v uE]- [uv % ES 8 o[ Alousd]}v 3]3vuls ¢ ¢ «FEJUP] *» v u3E]
[ USE % ESX

8 Source : Dir. Lilian Loubet et Arnaud Serry, Ports et territoires normands, 2021
9 Source : HAROPARHO
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Focus sur les perspectives de développement de Ports de Normandie

Aprés une année 2020 durement marquée par la crise « Covid 19 »dediermandie, qui regroupe les ports
de Cherbourg, Caen et Dieppe, affiche en 2021 une activité en progression établie V]A P % E} Z o[ A vz
crise sanitairé :

- +31% pour les escales permettant de retrouver le niveau de 2019 ;

-+ 8,68% en tonnage (6,2 millions de tonnes) soit un score proclkeldiede 2019. Il est a noter que
o[ 3]A18 SE veu v Z E %E& » v3 069 pn S}vv P E o] X

Al P]ees v§ tivitffet transmanche, celle] & SE}uA pv vV]IA u [ 3]AHS23%dE PLZL 1170
+ 11,54% en tonnage. Conséquence directe du Brexit, le trafic avec le Royaues-6n recul de 17% en
viu E W>U § v ] <u ou] vpofEde €hetBaurg a littératement explosé : + 198%, soit
100111 W > U-a-flirefpresque autant que la totalité des flux des 3 portedRdyaume-Uni. Capitalisant sur
ses liaisons historiques et ses opérateurs maritimes en placesiplusieurs années, Cherbourg a bénéficié des
perturbations sur la route traditionnelle du Landbridge, rendue pisguée en raison des contrbles liés au Brexit.
La mise en place des procédures douaniéres complétes en 2022 aurRsyJni devrait confirmer, au moins
pour partie, la tendance au report sur les routes maritimes directesapiode fait la question du développement
de services logistiques associés permettant de fixer durablementwes fl

Focus sur les enjeux de relocalisation des activités industrielles

La pandé&i ] }A] id u]e v £ EPu o % Vv Vv]o]8 }voo&Euov & - o[ HE} %
a-vis de pays tiers et en particulier de la Chine pour la productéobiens de consommation, de composants
électroniques ou encore de principes actifs intervenants dans la falomcdes médicaments et des vaccins.
W (E oo o uvsU o[ A% o0}]}v o] u v SParallpl@nddnt, I'explosidrvdellademande en
sorte de confinement, I'engorgement des ports chinois ainsi qoumexte géopolitique incertain ont entrainé
une crispation des chaines logistiques sources de difficultégpbvisionnement dans certains secteurs

[ 8]A]18 U o0-]Ju P o-]v.u*SE] o- ustu} ]Jo

En conséquence, la reterritorialisation de certaines productions egtrie un enjeu stratégique. De la méme

fagon, o[ %3 $]}v u Z VP u v3 o]Ju S]<p U 0o 3@ ve]A]dY%o%o@PVSE]<p 0[S }v}iu]
circulaire,»[ }u% MV[pv Cv u]Jeu ]Jv peSE] 0 & [upv A}quipssdE e quesdohalps] < u
disponibilités fonciéres nécessaires pour faire face a la demandsi, gquie celle o[ <<y §]}v o[}((&E
logistique existante.*[Jo <& ]((] Jo U <up v8](] E A %o & *3IPvu @ S BSE}i S
développement industriels en Normandidoope] HE*s % E}i S WHi}UuE [Zn] E o] U o[ Su
réalisation attestent de ce dynamisme. Parmi ces projets on peut citer (listextwaustive) :

- >[pe]v “luve'ue pun, AE ] 0 % E} u 5]1}0] VvV * G@(Z% }JUE 0 «

- >[Ju%eco vS S]}v o[ue]v ' I>DtWwW Z & }pEP

- >[ vv}v o[Ju%eco vS S]}v o[]v p«J&@jeaédié awrecyclaye de plastique ;

- >[ SSE] uS]}v o[ v]vv %0 S (}E&uU Z v poS D}wolwSEE c-iREyE3% ZdU
dans la production de sucre blanc ;

- > % E}i 8 }veSCEWN S]}v [ WZ W vo(C

- >[]veS oo S]}v v TiTi o[ VS& % E]s ~"ICS Z 8 0% [EN IC 3% ] o *]v v
E P v E % ES]E Z Se [ <p]%leaironkuesg SE]<p ¢ §
- >[]veS 00 8]}v *pE o S EE]S}CE o s]|E&E BUEB ] E Ul C oA 03 % %o Gl

troisieme atelier de production de maroquinerie dédié aux marques de lux

1.3 >[ Alopus]}v e VIEU - S] = 8 0[}%S]u]e S]lv tde%oE} -
VIUA u&E  +}lve v & Eu -+ [ VEE %}e P

KuUSE o+ Vi pE o] o[ Alous]l}v ¢ u} Al IR PUUBJIw v %} ESH |E
]Jv ue3E] oo U o u v V VIUA 00 ¢ *p¥E(P 0 u[ WS &E]E}* %R E- o[ A}ous]iv -

10Source : Ports de Normandie

36



logistiques § o0 & Z & Z [}%S]u]e S§]}v e« (ou/&} B PStock¥s eErah$porter a bas

co(t constitue en effet un enjeu de compétitivité pour les indedsriet les distributeurs. Ce co(t est constitué

des codts directs de transportS [ VSE %o} P U u ] pee] p }.8 p  OpEuostboku} Jole <}p
Laminimisation du stock nécessaire pour répondre aux fluctuations dlemande (logique de flux tendus, |
standardisation des process logistiques et la mutualisation coptri Jve] o0[}%S]Ju]e S]}v e }.,8X

Cette logique a été appliquée en premier par les acteurs de la grdistiébution qui ont repris en main leur
0}P]e8]<H % }UE O0[}%S]u]ls EX W E E %% JMHES 0] AE SIS 3 [|)E rh&gasiny @} U ZE v i
[YRY VEE o0}P]eS]l<py € PJ}v 0 % Eu § UWS U(DREE] 0 p&E} VSV od!ve u o
magasins de la zone couverte et a optimiser les colts et la frEgude livraison de chaque magasin en
mutualisant les flux de différents foujre HE+*X §5 o0}P]J«u V }ve <cuv % @E&dgs [ puPu vS§
espaces de vente des grandes surfaces, au détriment de la partiddogisles batiments existants, tout en
E pM]e vS 0o E]Je<p En%SUE fefokpanpAtletidwle renousellement (construction de
VIMHA 00 ¢ %0 5 (JEU » %}puE E % }v E deshEbs wigipndx fi@%paicidausdisvibuteurs
~ EE (JUEU >] oU > 0 EU 3§ X} EA v EHEFUVY RE u ]J¥ HlouB]E Jo-
dynamique, qui a [ Joo cotEibué B Cv u]eu }veSE N S]}v [derBifeskakn®es. Si ce
Co cuo MiI}UE [ZH] 8§ Bulv U o - S JuEeri JELE(E]] BorEe wddBs \des E 0 -

proportions moindre, en témoigne le proj EE& E&}U ve o[ PPo}u & 3]}v E}p vv Jo U }ves
entrep6t dédié aux activités de distribution (projet abandonné a ce jgury [ £ u %o 0 o ] uls E] of

ve O[KEV U «<p] (]800 2Z}1& updpn o] sesEcHyites lpoistiques térBoighe également
de cette dynamiquecpu] }ve]e$ E uU%0 E o spE( [ VIE Go}eP Al o] o WG
plus compétitifs. Bien que difficile a évaluer et a quantifier fadée données disponibles, la question du
«renouvellement urbain P % E [ VSE %o} P AE]e5 v3 5 puv vi p JAESE HJA]S 3
logistiqgue normande qui ne concerne pas uniquement les acteurs de la disiribeti témoigne la stratégie du
groupe Seafrigo au Havre qui a développé une plateforme logistiqu® @90 m2 venu en remplacement de
certains batiments jugés obsolétes.

>[ Alous]}v o &E P o ,pogSingdridie Lufizol contribue également a « tirer la demandeus p

VIHA 00 « +u@E( 9agd et peENStrg ainsi le stockage et la manutention de marchandises le
respect des normes de sécurité imposées par la loi. En effetafd@eomplexification de la réglementation,

M }U% [ VEE % E]e » (}vS WHi}HE [Zp] oo afinzdd inimiser le&£dsqies. g prisé en
compte des enjeux de performances environnementales du bati logespgurrait par ailleurs devenir dans les
prochaines annéespv  vi p % E u]l] E 1E E S }vSE] pu E o[ wPU}w §o&H}v 0 |
développer des batiments a haute performance environnementale.e pv }vs AS (115 [ 83 3]A]
us] E- 0 0}P]eS]l<p U o A 0}% % t[]wd E]35% E JOQ%E+ Ve 0 E .
RSE des entreprisesen c®@®] g v3 v}3 uu v3 o[ u o]}E 3]}v  « VJMVIB]pV-A}oE] W 1Xv

§] o}P]*38]<p WA VIEuU ¢« VA]JE}VV u VEAOVIEOUA (* %HoHEE E JBFE 3S]A]S % }IpE

*}Juz 15 v3 u $3E v "pAE e« Z “vrbonéeS.E ve+%o}ES
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Figure 6 : Description des normes environnementales pour les batiments logistiques (Source Arthur Lloyd - 2019)
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La compréhension des grandes tendances de fondeliée o[ A} o p&éswins en bati logistique, ainsi que

o[ v oCe e % E}i S }veSEWN S]}v [ VSEE tho € 3)° &%) &udo uosSE} v A v
grandes typologies de besoins logistiques en région : les kelkéina la logistique portuaire, les besoins liés a la

logistique de distribution, les besoins liés a la logistiqaestrielle et pour finir les besoins liés a la logistique du

dernier km.

Letableauci- ¢*}pue u 3 v £ EPuU %o (E §]E cds diféretitobesoihgs€Ms«o SCHité [ S

0}P]*S]<p U o0 * 0} o0]* S]}ve % E& ( E VS|P v E]J3po*s U ESBXEHP*S{8U *v}S E Y]
[Hv %o % E} Z VvIv AEZ pue3]A <u] ebhoadEnt des grandds @ndances et ainsi que

o[Z § E}P v ]S§ e o}3C%}o}Ploec [ S HE* S 0 * 0} 0]c S]IVYEEV%([( FU 0 ¢ |

% HA vE A E] E e« 0o}v 0+ 5C%}0}P] ¢« [ 8§ pEe~ AMIDU $pu PEE ZPWEPu% U

traiter/stocker, la vocation des entrepbts (centre de distribution nationaw régionaux) et la stratégie des

acteurs (logistique internalisée ou externalisée)ve]U ] v <g 0 }VveSEM S]}v [ VSE % €S- SC¢

devenir la norme, les activités logistiques normandes ont afitébesoin de toutes les typologies de bati pour

satisfaire aux besoins des acteurs de la filiere. Il est a noterplue les bassins de consommation sont

Ju%}ES vSeU %o0pe 0 *}]ve v § Eucoensdqueht® %c}o Pulu EGvEVU % ope o[ S§]A

industrielle sera intense, plus les besoins logistiques elmrg en retour. Enfin, la proximité avec les

JV(E +SEU SUE *» %} ESH ]E U v o] v A %o EJA]Se cu MuehpGEEReyE %0 } E S

constitue un critére supplémentaire de localisation.

38



Figure 7 :

Typologies de besoins logistiques a satisfaire (Sd)rce
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Logistique de distribution
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2. Prise en compte des enjeux environnementaux, développement du
corridor Axe Seine § % E1li S [1v ( Ged&gdinens ek -«
*SE S P] « []Ju%dgstigieS]}v

2.1 Lalutte contre le réchauffement climatique : nouvelle grille de lecture des stratégies de
développement territoriales et économiques

> e Z}|A [Ju%o vS §]}v 8§ 0} 0]* S]}ve[ =3 BB 3u= <P ]%B8C 2 ¥3 * 0}V pv
E]S E *» % Eu 33 v§ E %}v E 0 &3 Ceuifeibe, a la satistektoebcen besoins
clients et a la recherche de rentabilité des investissements y compristiifiers et fonciers :

- >[  +¢] ]o]l8 E}uE] E %}ME pv u;loo WE P +8]}v  + (ouE

Le rendement locatif du foncier qui a eu pour effet de « pousskss entrepdbts logistiques vers la
périphérie v E ]+}v },8 [ <pu]*]8]tv (3v ] E %ope A v3 P uk
- > %o E o v [Uv  ee]v ulv [THAE <[(E ofl (@nhtidanemant » oimakde
o[ S8]A]S
- > % E}A]Ju]S 0] vS <u[]o o[ P]ee []v}meBul] & suifisammentsinportants
Si les stratégies[]u %o 0 v SseShdsaient auparavant sur les préoccupations économiques des Bs®EN
termes de réduction des co(ts de production, de transport, etc. eedéabilisation des investissements (le bati

logistique est un actif immobilier), les enjeux liés a la décaabon des chaines logistiques ainsi que les
évolutions réglementaires font émerger de nouveaux critéres ddikatan, en lien également avec la limitation

V \

des circulations automobiles dans les centres urbBin® [ A}oud]lv  « (0}338 sU v}3 uu vS % E ofue

[ v E Rlternatives au pétrole, S o[Ju%e E S]( ousSs JvSE o Z vP uvs o]Ju S]«p X
[IV(E *S3Epu SPE - SE Ve%}ES uposS]|@ 0 eJyojtAftoo] 3 { EGIAJUIE =+ [ Vv
décarbonées, deviennent un critere de lag]» $]}v % E % }v E v3X 35 Cv u]<po 5 i Ale]

ol £ ~"]JvU v 3 u}]Pv v}3 uuvs o «3E § P}vP[/<o " ]A aMe%JoB B of V3E %

connectés au fleuve. La livraison fin 2021 de la nouvelle fdause logistique de Seafrigo au Havre, embranchée
fer et fleuve témoigne également de cette dynamique.

Figure8: (YROXWLRQ GHV FULWQqGBéukeGIIENP SODQWDWLRQ ORJLV\

Prise de conscience environnementale§

image de la filiére logistique dégradée,

problémes de recrutement, etc

Logique d'implantation

— Future logique

d’implantation
volution de la réglementation
: adaptation aux

Recherche d’une rentabilité nouvelles normes, aux ZFE, au ZAN, etc
économique

actuelle

Recherche d’une rentabilité
économique

Réduction de I'impact sur
I'environnement (sobriété fonciére,
sobriété énergétique, etc)

2.2 Rééquilibrage des flux, développement portuaire et consolidation du corridor « Axe
Seine »

Entant <p % }ES  ptwds @ortie des marchandises, E}Eu v ] § %o0oue % E ]JjouenvS o A
un role essentiel dans la structuration des flux terrestres de matisas au niveau national et européeh
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o[ Z oo u}v Flua nthriimes représentent plus de 80% des échanges internationamadgehandises.
A 0}% % E 0 ¢ %}ES*s u EJSJu e+ S0 PE T EUuREER « (op%}[SBWPE whv ] K
un enjeu majeur pour les économies nationales et les grandes métropoles.

Ao[ Z oo o[ UELHest, |eshddE du Havre et de Rouen sont des ports de secondeargytrafics
étant trés en-dega de ceux de leurs concurrents immédiats : Aetv&stterdam. Les causes sont multiples : un
positionnement excentré par rafo } E § o }E-oO Iviulep pE}% vv <cp]oejv 3w >}lv
passant par la Ruhr, un hinterland réduit. Celui du port du Havre ssh#sllement régional, en grande partie
oJuls o E}@®u vdé-Fradceodont il ne capte en outre,pd %o |V %oO e A9l Lae SE (] -
compétitivité des ports séquaniens et la reconquéte des parts de mavihé-vis des ports concurrents
v} uu v8 VA Ee+ % ** U [V % ES % @EI}0 ¢ UA*o](%o%o % }WIE 0 EP]E o[Z]V
portuaire, [ HSE % ES % & o0 }v-e}oAxeSedine »en fat Gué téi@oine logistique performant
en particulier pour la desserte de la région parisiedhe> [ de}ll@Hogistique fluviale +S]v §]}v -deo[/o0
France, la congestion portuaire ® E A Ve 0 ¢ %}ESe p Z VvP E}E S of[eviZu'v o E }v
logistiques constituet une opportunité de développement pour la Normandie/o <[ P]3S % Eaclemwp pEe+ [pnv
[ 3 3]A]S *u% %0 u v3 |E % }uE ogsde trandport nfulimodal (Epesedd pgudstich
pHE& <plo] & P O[}((E® v Juu} ]Jedrs@&|[ by tefrcliipnpautantcspir4& partie normande
gue francilienne du territoire.

En effet, commeo @& %o % 0 O[/veS]SuS W Ee Z|PEW 0}Pels]<p O[}U ¢S %o E]°] Vv
(oL <«u] }v EHe-&& o[/0°}vS 0 EP u vs Jvs v S]}v uA&E v S]}v pAEX M P]e
grande consommation, principalement importés par conteneurs, ilsemtign llede-France selon deux grands

JEE] }E+U o[pv &£ op*]A u v E}pS] E D[ IUEFE SPUE upoEH w} BYESS VA PE
0 %}ES n , AE X >}E-<u[]Joe EE]A v3S e miVAW® %SEIW} 05} EopL }yé -p
éclatements su e¢¢]J(* VvV %o e VS [uVv S UE ~ Z EP PEU oyP]puSIH YURSTE V%o }d
%0 S (JEuU - %oOUe V %O %o 5]5 eWaphv<f% AZ-uloE % T E&]AJE E 0 » }o]e
A} E Ve 0[Z PWE X ] Vv <g Z ines logstig@Es optimige a son niveau son activité sur le

maillon sur lequel il intervient, tout cela fonctionne sans I&e} % SJu]e §]}v [ ve u o U v (}v §]}v
localisation ¢ VS@E %0 €Se <u] S SE& « Jv P o uvVvsS E % ES]e[/vol]ZusdoW GEP]| R B]DP
0 }vv o }veSEQNU S]1}v [ VEE % €S- o} Piié/dv -deFraneEmontid ues

les deuxS] E« + 71 u]loo]}ve ug [ VSE % €Sv(E® o] | uEhERingEMame

(B4% du % E *U ve 0 s 0 [K]e ~i09¢ & v ee}wA 0FVR QB e |5 %o e-ov ¢ , P
Seine (5%) alors méme que ces départements génerent 25%hal@gements de de livraisons en te-France

e o}v o[ vcpu!§S dDs it

11Source )UHW HW /RIJLVWLTXH GDQV OTRXHVW SDULVLHQ ,QVWLWXW 3DUL
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Figure 9: Mouvementdesf@o/ ORXUGYV HQ WUDQVLW YHUV OHV SODWHIRUPHV UplJL
francilien (Sourdastitut Paris Région)
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La multiplication et la complexification des flux, assoe®a une congestion routiere de plus en plus
importante®?, € v u} o J[}EP v]e 8]}v 0}P]*8]<p U E % vSuPe WBE}0G EVS pv
offre en immobilier logistique excentrés vis-a-vis des bassirgdnsommation, de moins en moins soutenable

[UV %o}]vS$ A Iviulcp § v A]@ghevche ue solitions fonciéres et immobiliéres
% Eu SS vS§ *SEU SPE E pv }I((E oo ]S]oli AP 0% 1o %dUE 0 -de-+« ES C
France constitue un enjeu interrégional, en particulier pouslrritoires a la frange des limites régionales et
connectés au fleuve.

2.3 La Seine, un atout pour le développement de la logistique fluviale

Avec un peu plus de 22 millions de tonnes de marchandliaasportées et 3,8 milliards de tonnekm (tkm:
nombre de tonnes x nhombre de kilométres parcourus), le bassila @eine représente plus de 40% du trafic
fluvial national en tonnes transportées et plus de 50% du tréfigd nationalenttuX > £# ~ ]Jv & o] o

premier ensemble portuaire national (ports du Havre, Rouen et de Paris) a la régiesHrance, &r bassin de
consommation francgais,&ne en Europe. Il contribue de maniére significative au nécessaire trandpsrt
uE& Z v Je - o[]vS ] p&E S ¢ %o Iviwicp w iSp@&EUpdaf[]o ¢vEBJEN S]tvU

pro p]8« P&E] }o U %o E} ]S v EP Slcp o Jpe o E}Z vEpE YvE[ VELE]]V %o}
H]Joo]E T 08 (}]* %ope SE (] <MpEHIPRE [Zp} {(V-Ep]]o J@(E *SEU SUE X

une alternative écologiqguement et énergétiquement vertueuse audpamt routier de marchandises tout en

%o % }ES VS uv E %o}ve UAE VIUA 00 ¢ }VEE WvE3 o0 J@EepoviIwAE@E. - v}I&R U

MIJHE [Zpn] v }E U 6/ 9 « u E Z v ] stransitedtvd@r la radteOr, fadjliter le report
modal suppose de développer des plateformes adaptées poitelines codts liés aux ruptures de charge en
aménageant les quais des ports et en préservant autant que posstpossibilités de développement foncier

v }E A}l [ %% 3 (JEuU » }A vS % Eu SSE [}EP v]+S@EJopd]}w](]e €]4HVE :
de facon fine.

2%LHQ TXH OH WUDILF URXWLHU HQ YHK NP GLPLQXH JOREDOHPHQW G
radialesHQ GHKRUV GH Of$ HW QRWDPPHQW VXU OD IUDQFLOLHQQH &HSFH
car la capacité globale du réseau a baissé dans le méme temps en raison des politiques de réduction de la place acco
la voiture (source : Institut Paris Région)
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A propos des ambitions de développement du trafic fluvial porté par Voies §ables de France

> IvSE § [&t de péfformance (COP 2021Tiiies «]Pv VEE o[ §35 & s}] e« EA]JP o -

P e3]}vv ]JE & S uUE pu A 0}%% u vs PEIA] [ iPu %IES difis o SE (] (c
[1] 7171 v (] Jol*e vd 8 u} Ev]e VEB.OU@E 0 pev]X]P o ~]Jv U o[} i 8](+ SE |
par le transport de 10 millions de tonnes supplémentaire papeeipa 2020, soit 32 millions de tonnes en 2030.

AME 0 ¢ T uloo] E « [ HE}s [JVA +8]eeE VE %W WA p ovg © iUT ulood E [ pE}
cette fin consacrés aux infrastructures et équipements du bassia 8eine et de la Loire aval, en particulier sur

ol £ ~]Jv }T ¢ }v VSE vS [Ju%}ES vie 0}%%m wvéd] w AE X AS]VA «3]se u
doivent permettre de régénérer les ouvrages essentielsalegation que sont barrages et écluses de fagpr{] o *

puissent répondre aux enjeux de la transition écologique et énergétajla la nécessité, pour permettre au
transport fluvial de se dévelofte & [ISE % E( ]S u vS E +]Jo] vSe § (] o X

A propos du développement de la logistique urbaine fluviale

Depuis plusieurs années, les initiatives se multipliefit v A 0}% % @& o[ue P 0 A}l [ M %}pd
des zones urbaines, portées a la fois par des opérateurs;ltlegeurs et les collectivités territoriales. La mise

v "TUAE e elve & ] o0 u]lec]}v ulEFPV]e]SPJv<p cd[pE KOoCuUu%o]<pu ¢« § W E oC
W E]e 7110 }vS MHi}uE [Zp] v (e gecdurs ao ntEdssflgviak dans un environnement urbain
permet en effet de décongestionner les axes routiers saturés etrgpondre aux nouvelles exigences
environnementales de réduction des pollutions au sein des graadglomérations.[ «S ]ve] <000 ide
déblais ont été évacuées par voie fluviale depuis mai 2020ldaa&ire de la construction du village des athlétes.
En 2022, la Métropole du Grand Paris, la Ville de Paris, le Mérdpollen Normandie et Le Havre Seine
Métropole se sont associés 8 HAROPA PORT et Voies Navigables de Heargameoonjointement le€1 Appel

D v]( *8 3]}v [/vE E!S >}P]e5]«u AULE® Jlw X(oidireoddta Vallée de la Seine une

référence en matiére de transport urbain fluvial et décarboné. Apneanprix qui approvisionne depuis 2012 par
0 NJv e e uP e]ve % E]e] Ve V %E} piFs< ] 0IAEUIIUE dqE VS %o E §
véhicules électriques. Préparées au centre de distribution sur te g Gennevilliers, les commandes sont
acheminées dans des containers adaptés E S M ipe<pu[ U % }ES E C ~W E]ee %op]e *}v
sur des véhicules électriques pour effectuer « le dernier kilometre

2.4 e %o E}i S []Jv(E sSEY SUE -+ S dodgtidbeds ta Hofmdadie[ S3SE
s ol £ " v

Face aux enjeux d¢E <«p]Jo] €& P e (opA o[ Z oo HCE} %] vou[ So [MBREEE H][}v o
décarbonation des chaines logistiquds %o ue] HE* % E}i S [Jv(E *SEW S Ealsatiohy oo u vS
}u o[ §u U céAnEbjev&renforcero] $3E $]A]S 0}P]e3]cu  pet i@ @js JeautE ~ ]v

o] u v [Ju%eo v8 S]}v

- 0> % E ZAuvs o PUAE EV] E* %}eS e AE]] VIWIES Ui P EF [HV
MPu vs8 S]}v u SCE (] u E]SJu  }vsS v uE]- H % ES § o] EE]A vl

- Le projet de chatiére, permettant de connecter directement les terminaupaite2000, au Havre, a la
Alv U A tuu (( S 88 v p o[ pPu vs 3]}v p Enuvie verde fleuveES u} o

- > % E}i 8 E 3]}v u}C vio}vP § Bu [|Bv(%B E SuQosAl Jdeose,Ep o W 0
route, *pE o § EE]S}E o[ PPo}u & S§]}v " ]v QuEpermeftda ds o [, | CI
développer une offre de@® ve%}ES uposS]ju} oU pi}u&E [Zu] Jv A£]sLettd vVSE Z]
%0 8§ (JE&U < E ]S }e- uv 1}v o}P][Z<«5 H X Ve @i S ¢[]Jve E]S
horizon de temps lointain (2035/2040), néanmoins la démarche portéeepartier Carriéres de Vignat

E S]}v [uv Zp wuopreqimité onmédiate, qui ne serait pas uniquement dédié au
transport de granulat,% Eu $3E [ %% }ES &E JMESIu}IC v § Eu pv % E u] E
aux acteurs du territoire.

En llede-France,o[ /£S5 ve]}v Wt %}ES p >]Ju C 3 o[ Sp § E AGodrtmoyehvSE] p E
termes sa fonction de hub logistique tri-modal alors méme que ladtpde son terminal fluvial a conteneur
estimée 2 30iii sW 3 HilpE [Zpé (hpficactddiak-3 85000 EVR)i Z +}vsS v SCE Jv [ISE

44



rachetés progressivement dont, 22 ha de surfaces commercialisables.%%JE}i § [ £S ve]}v A Z L
également o[ Sp 3 v ]e <p 0 *]$8 o[ v] vy W3E @ XbssRtanpoEntiel
de 100 ha supplémentaires a long terme.

Wope of *SU 0 % E}i § WIES "]v D SE}%}0 %0ZSE}EA GE@ESOUIEO o} §]
fer, route) dédié au transport de matériaux bruts ou préfabriquéipla construct}vX >[ u v P u vS§ SE -
long terme de la partie est de 300 ha dédié a la logistique, notammhemonteneurs, pourrait étre envisagé.

% v vS o[ uv P uvs §8 % ES] <35 }v\Vsderaine G bGiclage@eliostdes |
la Francilienne pour absorber le trafic de poids lourds généré par les foadtigistiques.

Danso % Ee+% S]A [uv EE!'S s Z Vv e Z %(ESp S&o]ve ofueiWU o o] &
%}S v8] oo [uv (}v] & v }E A}] spz fadilementEt nap@ienferiErubbiksable conduit

*[]JvS EE}P & *pE O ¢ %o}ee] ]JO]S = E  UKNAE [E o] @ JUME % E S ]Joo]E .
portuaires et logistiques.

o[ Z oo 0 E}EuUvV]UO %E} § IE&ute SLf Ve pprt deSCHErbdurgpdérié Jaux
E ulE«<u « v}iv Ju% Pv e *S]v §]}v o [/ EWniyconstilig unewppdr@initéide

A 0}% % u V3 }Jve] & E ve o[ A op 5]3Vo}PR]e3]k]we wed (EAX
De la méme fagono u]e v e+ EA] o[]13]lv E 1E " E(E BSEI'BEBA] |E JVSE] }
o[ u o]}& 38]}tv 0 <«u o]S8 « EA] « S HdgFrance, etSdoit ddgompagner le

développement du port du Havre.

Enfin, la mise en service a horizon 2030 du canal Seine-Norgezwamplété par la mise a grand gabarit de

o[K]* V3E }u%] Pv 8§ E Jo ~%E}i 8 D' KeU % @u ZSJE A lov sFE o L
o[ « USX o % @E}i S }ve3]SH VS UV } %0 %o} EESEVPSe %o} ES 0} %oGp E VE Yo U e}pue
[ A}JJE % pn }ve}lo] & pv }I((E o0}P]+3]<pu  Ju%o SPIEA 0 wWE o » P} ERE M ZEVF
Nord.

A propos du projet de liaison Seine-Escaut

Connectant Paris et Le Havre aux grands ports &l * o DE pE}E UA] o ~]v U o[K]s U 0]
le projet de liaison Seine-Escaut permettra de relier les grénoi centres industriels, logistiques et commerciaux
nviE o [an@E266 2030. Le projet comprend :

- Laconstruction [uv V}HA 00 JV(E *3EY SHUE (opA] o W ep] E o GV oE}E -]y
o NMN]Jv u ee]v o[ « us S ]v (]v [ USE ¢ Me@eyRIiN;ee]ve HE}% V
- Unvaste programme de travaux lancés en France et en Belgiquedusumérer, agrandir et moderniser
les voies navigables qui seront reliées au futur Canal SkirgeEurope, dont la mise a grand gabarit de
0[K]s VSE }u%] Pv 8§ & ]Jo ~%E}i § D' KeX

A propos du Canal Seine-Nord Europe

Ce projet de canal long de 107 km entre Compiegne (Oise) et AuberathBak (Nord) reliera le bassin de la
Seine aux bassins du nord de la France et du Benelux et au-dela enbdmsk réseau fluvial nord européen. I
% Eu SSE [JHAE]E 0 SE Vve% }ES (opA]sau losange Paris-Le Havrg-Diinkeng e «
"NSE ¢ JMEPX WIuE pv 1.8 O0UM u]oeéruEe est pravie} pbur 2030] te fueur canal
JVEE] p E % %0 E}(}v 1E}EZ WS, BEEV U fie Hee] OH] M %o} E 3% @RIA]E A E
[ *S }v pee] pyu€Egarqge projet, les flux transitent plus facilement par les grands porteogf&du
Nord et moins par les ports de Rouen et du Havre. Aussi, afilegiutur canal Seine-Nord Europe ne fragilise
pas de maniére trop frontale lesportset «+ S pEe+ }v}iul«cp ¢ las[trdaux ohvddmarré par le
Au 8 o[ Ju% Pv @}u3o]}E 3]}v o) ee ES (OpA] o Tiid SUE UAEPYE W} E
ofluv P uvd p %}ES (opA] o * Jv D 3SrEgermdn dukganalentre Biay-sur-Seine et
Nogent-sur-Seine ainsi que de la modernisation des écluses sur la Seine
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PARTIE 3 : Développement logistique en Normandie : territorialisation

des enjeux

>[} i 8] )
évoquésci- s* e % HA VS
ao oJuls §]tv -

1.

dergigre %o E§]

}veluu S]}ve (Jv ] & -

'é [%O%O}CEé E
e SE u]E

Synthése des enjeux

Comme vu précédemment, 5 facteurs permettent de justitdr Ajopus]}v e

logistique :

- >[ A}o &} }nafics portuaires 3

- La dynamique industrielle de la Région ;

- >[ A}o &3 }vodes de consommation liée, en particuligr

croissance des bassins de consommation ;

- >[ Alous]}v

S

pv o JE P

O@] u %o

V % ES3S] po] & o[ A}lous]iv; u SE (]

ainsi que les enjeux de performance environnementale ;
* %0 (E} etda odchdreBé «Je eompétitivité : stocker et manutentionner

- >[}%&]ule &]}v

mieux et a moindre co(t.

*UE o0 o} PY¥SIkwSeo -
[HV %081 Wormandlig, es li€h @v¢d [p&mpératifs liés
SIAB]EPpYP s « X

«}] vet bati AMochticE

A 0}% % u xcdmmecck et ala

* ve&eude la rBylementation en lien avec les aléas industrietdiratiques

A partir de ces différents facteurs, 7 enjeux de développementpwitre identifiés pour les activités logistiques
en Normandie. Ceux-ci sont déclinés en opportunités et en objeldifis le tableau ci-dessous.[ v+ le de

e Vi uE « E

% E v E

V. }Uu% S

ve of A @ 3§}wul Jod}fEe (JA}] 8]}v 0}P]+$

pour chacun des territoires concernés, en lien avec legeobfs de maitrise des consommations fonciéres

(réduction de moitié du rythme i ES](] ] o] S]}v

e ¢}0e ¢ P@0pcotparE dlla péridde 20

2020 zéro artificialisation a horizon 2030), mais aussi au regard des enjeux erenmnentaux et de
développement de chacun des territoires concernés.

L ZKW W}

Enjeun°lW >[ SSE S]A]S S o }lu% S]S]A]S
Opportunités Menaces Obijectifs Ig;rggrl:]zss
Le développement du trafic
conteneurisé La compétition portuaire et la
P P Accompagner la croissahce
. concurrence des ports du Ra . . .
La congestion des ports du Ra trafic conteneurisé depuis ¢
Nord et le rééquilibrage des flu Nord patdu Havre en créant des
conteneurisés au profit de La raréfaction de I'offre foncid conditionSE fDFFXHLO
HAROPA Port disponible pour des traitement de la marchandis
> - Zones
Le corridor logistique de I'Axe § dgyeloppement§ Iog|st|qu¢s 9 Fixer les trafics dans les po| portuaires du
. 1 difficultés d'acces au foncier
permettant la desserte multimd , : GH OY$[H 6HLQH | Havre etde
. N .| long de I'Axe Seine s ;
de I'llede-France, 2eme bassin valeur ajoutée a partir des f| Rouen,
consommation en Europe S . . territoires de
La priorisation du foncier exis Créer les conditions foncierf O 1$[H 6

Le parachévement des postes
12 de Port 2000

L'évolution des stratégies mari
qui souhaitent aujourd'hui prop
a leurs clients une offre logistig

intégrée du ler au dernier Kilor

pour des usages non logistiq

Les aléas de la conjoncture
mondiale et son impact sur
I'organisation des chaines
logistiques

et immobiliéres permettant
massification des flux et le
recours aux modes alternat
la route pour la desserte de
OTKLQWHUODQG
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Enjeun°2W >[ SSE S]A]S S o Pdris¥e NdSriahde
Opportunités Menaces Obijectifs Territoires
concernés
Apporter des services
logistiques complémentaire
permettant de tirer profit du
La compétition portuaire et la triplement du trafic
P P WUDQVPDQFKH D
. , concurrence des ports s
Le développement du trafic notamment depuis le port d
. concurrents pour la desserte ; .
transmanche de marchandise lles Britanniaues Cherbourg et consolider ain
O, UODQGH VXLWH q son positionnement sur ce
segment de marché
Le développement des énergie /.D U.D UpIDFWLRQ Cherbourg,
. disponible pour des
marines renouvelables . - Accompagner le Caen et
développements logistiques ¢ . .
développement des ports d{ Dieppe

Le dynamisme industriel

Le projet terminal ferroviaire
rail/route a Cherbourg

GLIILFXOWpV GID

Les aléas de la conjoncture
mondiale et son impact sur
OTRUJDQLVDWLRQ(Q
logistiques

Caen et Dieppe

Contribuer au positionneme
de Ports de Normandie en t
qu'acteur incontournable de
contribuant a I'essor des
nouvelles énergies

Enjeu 13 W_> }velo] S]lv pu 1EE] }E o}PJS]<u
multimodal structurant
Opportunités Menaces Obijectifs Terr|t0|re,s
concernés
La Seine qui connecte le ler
frangais pour le trafic conteneu
et I'lledeFrance, 2éme plus gro
téisrs;nede consommation en Contribuer &
P /D UDUpIDFWLRQ { OTDSSURYLVLRQ
Le dévelonpement de la loqisti disponible et les contraintes | Région parisienne depuis I
fluviale erﬁ)p articulier ourglla GIDFFqV DX IRQF| Seine
dessert,e dez zones ur%aines VIDJLVVDQW GX |
d YRLH GYHDX Contribuer au développemg
enses g
des modes massifiés et
Les zones

Le desserrement foncier deldtl¢
France et la demande croissar
pour des implantations logistiq
proximité immédiates des
infrastructures de transport
multimodal

L'augmentation du trafic hinterl
depuis le port du Havre a
destination de I'tlefFrance

Le parachévement a horizon 2
de la liaison Seine-Escaut

/[IDFFHSWDELOLW
logistiquedangles territoirake
O 1 $[H (ghdrio@éhe NIMB

La concurrence des ports du
Range Nord pour la desserte
O $le®rénce, y compris dang
perspective de la mise en ser
du futur Canal Seine Nord Euy

permettre la mise a disposit
G 1 ¥f@pd-fonciere connect§
aux modes fluviaux et
ferroviaires

&RQIRUWHU OD 9
Seine comme un axe
incontournable pour le
traitement de la marchandis
OTpFKHOOH HXUI

portuaires et
les territoires
GH OfD]
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Enjeu n°4 > ftractivité et la compétitivité du tissu industriel normand

Opportunités Menaces Objectifs Terr|t0|re,s
concernés
/TDWWUDFW Ldé law p
Normandie
Le tissu industriel existant /D UDU pIDF \fbhdreeg
, . : Accompagner le
disponible et les contraintes . . . o
. . . ; développement industriel dg Territoires
Les développements industriel] G { D RuFfqricier R
annonces Normandie a travers une of] G Tusties
/TLQDGPTXDWLRQ Ioglstllque au plus prés des | dont les
. . L ) besoins des acteurs Zones
La dynamique post covid logistique existante au regarg Industrialo
concernant la relocalisaten besoins industriels . R e .
certaines productions sur le Contribuer a la compétitivit§ Portuaires
< , : : OTLQGXVWULH Q
territoire national La concurrence international
Le développement
GH OYpFRQRPLH F|

Enjeu n°5 > %o S

Sltv -

1EP v]e S]lve

0lP]e8]cp o (

modes de consommation

Opportunités

Menaces

Obijectifs

Territoires
concernés

/H GpYHOR S SbhfhterQe
HW GH O 1 RBuwpgginfeCaQ)
FOLHQWYV GTHIIHFY
plusieurs canaux de distributio
magasin ou sur internet)

La mise en place de Dt
limitera a terme l'accés des ce
urbains aux véhicules les plus
polluants

Le développement de solutions
logistiques bas carbone innovg
pour la livraison du dernier km

/ITPORLIQHPHQW (
logistique des centres urbains

Une mauvaise optimisation d
flux liée & une localisation no
efficiente des entrepots
logistiques entrainant des
mouvements de véhicules de
HQ SOXV QRPEUH
multiplication du transport a v

Un moindre recours aux solu
de livraison décarbonées fau
GIXQH ORFDOLVD
entrepbts logistiques de

distribution

YDLUH IDFH j- OTH
commerceegsH OTRPQ
TXL VIDFFRPSDJ
évolutorHW GIXQH [
des mouvements de
marchandises

Garantir
OIDSSURYLVLRQ
des bassins de consommat

Les pbles
urbains et leg
territoires
logistiques
denses

Enjeu n°6 Le développement de chaines loqgistiques « bas carbone »

Opportunités

Menaces

Obijectifs

Territoires
concernés

La mise en place de ZFE-m

Le développement de solutiong
logistiques bas carbone et
innovantes

Le développement de la logisti
fluviale pour la desserte des zq
urbaines denses ;

/IfpYROXWLRQ GEHtV

'"HV LPSODQWDWL
déconnectées des grands flu
marchandises et des
infrastructures de transport
multimodal existantes

Une mauvaise optimisation d
flux liée a une localisatiom
efficiente des entrepdts
logistiques

SHUPHWWUH OfD
en bati logistique aux évoluf
réglementaires et aux impé
de performance
environnementales

Préserver le foncier en bord
YRLH GYHDX SRX
OTLQWHUPRGDOI

Permettre la création de ce

Normandie +
Axe Seine
(acces fluvial
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la recherche de performance | '"HV GLIILFXOWpV | de distribution urbain et

environnementale dans la j GHV VRXUFHV GY GTHVSDFHV ORJL
FRQFHSWLRQ HW ({ décarboées proximité, en lien avec lam
logistique en ° X YdeBZFE-m ;

Un défaut de prise en comptg
La mise en place de politiques| enjeux liés a la décarbonatior Articuler développarh
au sein des entreprises des flux dans les choix logistique et déploiement de
GIYLPSODQWDWLR/{ sourcesGTpQHUJLH (

Enjeu n°7 : La maitrise des risques industriels et environnementaux

Opportunités Menaces Objectifs Terr|t0|re,s
concernés
/pY R @eXawéglerqentati /H ULVTXH G LdesF |
ICPE post incendie Lubrizol fonciers en bojd Y R L Hel
raison du risque inondation
Les travaux du GIEC normand
concernan® TpY D O XD W L Le phénoméne NIMBMLtif au sHU P H W.W U H. . OfD Ensemble de
en foncier et immobilier

du réchauffement climatique sy stockage de produits dangerg ORJLVWLTXH | Of la Normandig

territoire régional - o . risques et de la réglemental et F,’lL.JS.
Les délais de misesposition spécifigueme
Une connaissance fine des enj du foncier et le risque de recq . WAXO $eine
. . Anticiper les effets du
environnementaux en environnementaux schauff limati etles
Normandie réchauffement climatique et territoires
particuliel T Daht.dv Visque littoraux

Lescapacités D G De W D de submersion marine.

G 1 D Qiovi déslaSteuts
foncier pour tenir compte des
enjeux environnementaux
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2. _v oCe- o[ Alous]lv o[} ((E (v ] E
Normandie

A}

>[ v oCe U %o ] TiiAU o[ Ajrrjesds) dédiées JatlolE compatibles avec des implantations
0}P]eS]<p « SE ]S pv E E ( S]}v ¢ [}EEE: ] B®BIY]%BIUE @ }((E « (}v

immédiatement disponibles et de 75% pour celles disposiileourt terme. Cette diminution[§ « E A
o[ veuo 4SS EE]S}IE Vv}EU vV X o0 SE p]s
- > (Jv [puv C o (}v] & *uyE ES ]Jve *+ 8§ uE= vp] [E M}%APwo
o[}((E

- e J((] pos - ul]e *uE& o u E Z E EEv]Ve (i} w AaeRweAR( Yorts ou

de contraintes liées a la pollution des sols ;

'HGE

u e

- Unré- E ]SE P ES Jve (JV] Ee p % E}(]SVE 3VAJEU-3@BV}Iu]l<p(3wl}]EU

%oOHe %o}UEA}IC He » [ U%O}]s SIIp  WHI Wo3]S[AV <JigudBaudgPdess

acteurs territoriaux.

/o 8§ Vv}S E <p o JulvpSs]lv O[B((E <(IRV](IEE %o]=%spv]o[ ve u o p (}v] E]
été « consommeé » pour des implantations logistigxesW & Joo pHE-*U o[} ((E pfénd pa&en v oCe v

compte le potentiel foncier « privé », encore trés partiellement identifié.

Figure11: (YROXWLRQ GH OfRIIUH IRQFLqQUH ORJLVWLTXHOBSBrvatBild PDQGLH 91
ORJLVWLTXH /61 VXU XQ SpULPgWUH HQJOREDQW OfHQVHPEOH G

francilien)

2500

2000

1500

Surdace en ha

=
=
=

500 =

204 2015 206 07 2018 29 2020 201 2022 2023
Annge
e Offre totzle Immédiatement dispanible

AuZ iplv TiTTU o[} ((e3se répatigsait de la fagon suivante :

- Offre totale immédiatement disponible : 430 ha, dont 120 ha en zone portyaire
- Offre totale disponible a court terme : 11 ;

- Offre totale disponible @ moyen terme : 380 ha ;

- Offre totale disponible a long terme (projets) : 600 ha.

Ces chiffres mettent en avant une offre qui reste importante mais qui eséa&ité trés inégale en raison :
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- Del[]l]v <«pu 8]}eertains fonciers p E P & o[ Alous]}v o dddalisatipnsu E Z
A VSE U cpE( = SE}% % S]S U (E Pu vs 5]}wde 106 hp(ét@us); %o [ P E
- [uv Alopu (}Jv ] E Ju%}ES vaslw i}v udAco]E §} LiresdConomiqgyes &f A
pour lequelo[ $§S&] us]}tv e S]AJYE «30%P 3} PIGE v3]
- [ vi u/E VA]E}vv u vScerding joficiers,yEompris immédiatement disponible, yvant
E u SSE Vv < 8]}V * % E}i S [Ju%oo;vs 3]}vl A 0}% % u V3
- De la raréfaction des offres disponibles immédiatement ou atcmume sur les territoires les plus
SSE S](*U o[ £ M]Jv V % ES] po] &
- [UV % E} 0 suE A op 3]}V M %}3 v3] P BVAUE <{P%IVvIe E (]PUE %o
surfacesquisE}vS E 00 U VvS UV P ¢ %E * %E]e Vv }u%Ss e }VSE ]v§
Al Ples vS 0 E& % ES]S]Iv e }((E:* (}v] €& « Jo <5 v}S &E
- hv }((E % E]}E] 0 v ]JE S % U %0 S WAE 9% % oovEFBuUevoP]eS]«p

- Unvoluu (}v] & <u] E *3 Ju%}ES v ve o[KEV U F]AISES] flo} EiisZE o
]J*%}v] 0 eeU ]Jve] <Ndritime” (§acteur A29/A150/A151) mais dont la pertinence
« logistique ®J «[ P]ee VEES ]Jv « I}v « [erail A ieux évaluer ;

- Un potentiel fonciercu] & <35 <]Pv](] eddimirnutiorkquCaeat des enjeux environnementaux
forts en zone portuaire. Ces deux constats posent la question duageibl logistique de certains
fonciers encore disponibles ;

- Une diminution des offres foncieres disponibles imméeliaént ou a court terme sur les zones
portuaires du Havre et de Port Jérbme, compensée en partie par une augmentasicuiidaces baties
disponibles ;

- Des projets de développement foncier importants sur les terriies amont de Rouen dont la
temporalité de réalisation [Jve E]S ve «pE trgis mhy RrAd (3B ha au total répartis entre
less]§ « 0]l CIW]SE I> D v}]EU s o [,;I ClI'Joo}v § s Ev}ve

- > v U euC&E o[ £ "spmprisedf@acieres disponibles immédiatement ou & court terme.

% E}%o}e  O[}((E (}v] E A} $]}v o}P]e8]«p

> }vv e« cpE o[}((E (}v] E A} S]}v o}BIESACuAE WS pesdhp E >}P]eS]cp

Normandie dans le cadre de son observatoio } P]¢S]«<pu X > (}v ] & }v &V o[ ve u o - 5§ EE
of] mlo [ 38]A]8« PV E SE] - (OU/AE P% 2ICY iU veS ]} v 8 CIE &% } E S X 0

Ju%o]<iu v8 ¢ 0}v 0O U o }veSE N S]hvvyyuwW} pusebayeAukdtrepots. Il peut
[ PIE ps vs [ 38]A]E - use P E] }u 0 BP(} & uiconiagr@eSqe taatres de %o 0
]*SE] pusl}tv }u (}v 8]}ve 0}PJe8]cpu » sp% % }ESe o[ S]A]S ]v ue3E] oo X

Deux grandes catégories de fonciersgntvs] (] * [HV % ESU o (}v ] E «bpdpuairedbhy ]v peSE]
0 A} 3]}v 0}P]+8]<u &£ opc]A 3 § @ UA} uS|E % ABSWedu@Ew]<u 0 0 0}P]
% * O ¢ MO $]1A]18 %S X Hu p\étédixée] Bour lessyriaces vg¢censées. Ce parti pris se

justifie & la fois par la rareté des offres fonciéres, en parécslir les localisations premium et le développement

[Ju%oo vE 8]}ve 0}P]e8]cpu » «]PV](] S]ApEpPE RBMPPE( -« Jv( E]

Les offres foncieres recensées sont classées selon leur niveau de digpanibi

- Immédiate : le foncier est directement commercialisable, les tragiuxiabilisation sont terminés, un
permis de construire peut-étre déposeé, le cas échéant, les contraintes enviremales sont levées ;

- Court terme (2021-2023) : la maitrise fonciére du et/ou des terrains est a&q@is travaux de
viabilisation sont commencés, la pré-commercialisation sur plan est possible
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- Moyen terme (2024-2025) : le projet 8s Jve E]S Ve 0 } pu vs8e J[uUE vVv]eu U o0
[} %0 % }ESHuv]S I( ] ]o]S }vs § & o0]* U 0 % Ekp]3EB]Ive %JEJiE « 3
sont en cours ;
- Long terme (au- o il W WE}i § [uv P uvs o}vP 8§ (Eu pue E « E,
(}v] & 5§ 0 % E&}PE uu 3]}v o[l uv P udj§uv popvv|[ S8 (6 dEe U c
%o E}i § % US !SE ]Jve E]S Vve o * } MU VSe [UE vVv]eu X

A propos de la méthode de collecte désnnées

Les données sont collectées et mises a jour annuellement auprésodganismes en charge de la
commercialisation des biens (agences de développement), des gestionnaires (HARGRIg Rormandie) ou

[ S uE+ h Jvs EBu ] ]E « i ~ MerfidaAtractiité) ayantunevisie [ ve u o c J((&E -
(Jv] E+« B3E A E+ 0 PE* u]ee]}ve [UVEKIPBweX EJAE* 0 5 U%-~* o[ Alopus
IW(E (v ] & A} 3]}v 0}P]e3]<u X /o v }43P33%oVvE W §¥ vSs [ o0]s E pv -
commercialisations et des consommations foncieres.

>« 3E A p£E o[} » EA 3}]E }vs A} 3&]}v JMAGE | E}E%v]] 118
de-&E v X % v vSU o u v« [ HeiB8Ee WE o/ |*%oVED S % * Vv O
vision exhaustive des offres fonciéres a vocation logistique pour pettie du territoire.

Figure12: /YfRIIUH IRQF [Sqowde :QFNJLVWLTXH

-

fodFuveSu o of/c
fegnes Sp o [}
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3. Territorialisation des enjeux et orientations

>[ v oCe

« }v \eBdEs §pplogies [

4 catégories de pdles logistiques :

§] A] $istiqgudsPen Normandie a permis de mettre en avant

Définition

Principales caractéristiques
des territoires concernés

Principales caractéristiques deg
*HE( < [ vSE&asketieE

Pole
logistique
de
proximité

Les activités logistiques présentent s|
pbles contribuent au développement
endogeéne des territoires concernés.
permettent plus précisément de répo
au besoin en services logistiques
(stockage, transport, etc.) des entrep
localisées a proximité. Les pbles
logistiques de proximité peuvent
pJDOHPHQW SRXU, FHJ
exercer des fonctions de logistique d
distribution de type messagerie.

Les territoires concernés:son
Saint-Lé, Vire, Flers, Alengor
'LHSSH HW /H 7Up
tHUULWRLUHV GH

GH OD 1RUPDQGL
S{OHV XUEDLQV H
qui se caractérisent pour cert
GTHQWUH HX[ SDU
tissu industriel diffus.

/HV VXUIDFHV GTYH
cumulées et estimées pour cha
deces poéles varient entre 10 O
et 65000 m2 et sont généralem
adossées a des activités
industritds.

Pole
logistique
de
distribution

Ces péles assurent a la fois les fonct
de logistique de proximité décrites ci
dessus et celles de logistique de
dVWULEXWLRQ j OTpFK
interrégionale. Ces plles se caractérn
plus précisément par la présence de
centre de distribution contribuant &
OTDSSURYLVLRQQHPH
consommation régionaux et
interrégionaux. lls cumulent égaleme
fonctiondepdle logistique de proximit

Les territoires concernés:son
OYDJJORPpPUDWLR
Villers-Bocage, Argentan,

/ILVLHX[ OYDJJOR
Eure et le territoire ébroicien,
WHUULWRLUHV EQq
trés bonne accessibilité routig

/IHV VXUIDFHV GYH
cumulées et estimées varient ¢
35000 et 45000 m? et se
caractérisent pour certains par
SUpPVHQFH GTHQW U
40000 m2,

Péle
logistique
de transit

Les pdles logistiques de transit se
caractérisent par leur ouverture a
OfLQWHUQDWLRQDO
continental et/ou intercontinental mai
aussi et surtout par leur fonction de f
GTHQWUpH HW GH VRU
OfpFKHOOH QDWLRQD
j OTLQWHUIDFHéSZRHNE |1
flux de proximité et cumulent les fong
de pdle logistique de proximité et de
logistique de distribution.

3 pbles logistiques de transit
été identifiés : Le Hawre
HonfleuePort-Jéréme,
OTDJJORPpPUDWLR
Cherbourg en raison de son
positionnement stratégique p
OD GHVVHU#®dHI GH
Royaume-Uni dans un conte
post Brexit, du projet de
ferroutage et de son
développement sur la filiere
EMR. Il est a noter que le pb
« rouennais » intégre dans u
vision élargie le secteur de
Bourg-Achard en raison de s
proximitéien que celui-ci soit
principalement tourné vers d¢
activités de logistique de
distribution.

$ OTH[FHSWLRQ GH
confronté a une offre exsangue
bati a vocation logistique, les p
logistiques de transit concentre
les plus grosses capacités
GfHQWUHSRVDJH
en particulier sur le secteur ha
élargi se caractérisent par la
SUPVHQFH GTHQWL
avec des plates-formes logistig
j OTLPD leHe®diognHNEXi¢
GIXQH VX5%B000 mF U H
est a noter cependant que ces
WHUULWRLUHYV GL
variée et que ces entrepbts de
grande taille ne constitpas
nécessairement la norme bien
TXYLOV VH VRLHQV
développés ces derniéres anne

Péle
logistique
secondaire

Les pbles logistiques secondaires
correspondent a des poles logistique|
proximité pour lesquelles les surface
GYHQWUHSRVDJH GLV{
généralement inférieures a 15 000 m
sont généralement liés a des activité

Les pbles secondaires identif
se situent & Carentan, Berna
O T1$LJO HesPo&kB. €&
dernier constitue un péle en

émergence et qui tire profit d
proximip DYHF OfDXV
qui permet de répondre a ung

Les péles logistiques secondai
caractérisent par des surfaces
GTHQWUHSRVDJH H
des autres pdles identifiés. lls

contribuent de fait au maillage
logistique du territoire.
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industrielles et/ou a des activités de | demande fonciére de la part
distribution de proximité. entreprises ne trouvant pas a
VILPSODQWHU GDO
existants.

llestav}d E <u O % €0 * 0}P]e3]<p » (}JvE HiI}PHBApZW]vE[Jui%s}EEVS Apud [ Ju%o F
%op]e TIIAU [pv  E}lee v * +u@E disponiblevrgdlis@éslou en projet : Le HanHenfleur

t WIES : E€u U o[ R&uennaisgod|PWPo}lu @aebhdiseet o[ PPo}lu E $]Bwe Ckite

croissances[ A % 0]<u % E

- Le développement significatif de parcs logistiques dans les zamespes et industrielles du Havre et
de Port Jérom&) }vSE] p vs Jve] o $SE S3S]A]3 * %0 ¢ %}ESHU |JE -

- > A 0}% % Uu V3§ ES ]Jve VEE %E]* u MPUwWSIWE( ( [SVEE %} P
(ex : Legallais a Caen, ATA Logistics a Heudebouville) ;

- Le développement de plateformes logistiques pour la grande digtoib, en particulier a Caen et Bourg-
Achard et Heudebouville ;

- > A 0}%% u vd o 3]A]S e ]*3E] p3]}eommeardeCaln); o **}E |

- >[ 88E 3]A]S3 o[l £ N]Jv %}IUE * Ju%keo vS S@Eve RS« [*iiX % ES]

>[ veuo * %€0 ¢ 0}PJeS]cpu o ] VvS](] ¢ SPYEE[um VIEEUSPE]JW}P]S]<p E P]}
partir de laquelle il est proposé de travailler en priorigfin [ Sp . E

- La densification des activités logistiques existantes, y compris la mutuatisatie foncier ou de
batiments entre plusieurs entreprises ;

- Le potentiel de requalification des friches et du béati logistique existant ;

- Le potentiel foncier existant sur des terrains « privés » ;

- Lahiérarchisation, ¢ ¢}Jve v l}ve}luu §]}vs pomides activités logistiques.

En complément, les territoires industriel§ JA v8 ( JE& o[} i § [puv 335 v3]}v % ES]vpo] E (]v
adéquation ente le développement o[]v p«< &Y besoins logistigues associés de facon a garantir

o[ $SE 35]A]3 S o Ju% 3]13]1A18 « De] (@ nEEme Faeon,vIesEzotesEUrbatnes denses
devraient ]lvs PE E pv €& (o A]}v -y @xap}isatchanhdisg$len leur gein afin de minimiser

o[Ju% & VA]JE}vv uv3 o < 0]AE Je}ve HE ]Jv X

Alo 8 % E }v]e % ve (E O ° A 0}%%]E VS WER]*S]M]=5 VBB UE ES Jve
territoriaux font face a des enjeux spécifiques qui supposeautieulation et une coordination des stratégies de
développement logistique dans un contexte environnemental trés contrainir pgertainsW o[ £ " Jv U

o[ PPo}lu & 3]}v suwdwuestU o E}Eu v ] U o[ PPo}u & I8iénitoife du\Cdtentirs

&} pe *uE& o 5§ EE]S}HE o[ £ " ]v

>[ £ ~]v stus [ }E U S EE]SHE JveySIEISHEIYV u =< Ol p A fdisosv S|E
de sa géographie, ses infrastructures portuaires de premier plagsefiens avec la région parisienne, tous les
enjeux logistiques fonciers normands : développement portuaire, d@peiment industriel, logistique de
]*SE] uS]}vU o}P]eS]<py HE ]Jv U upoSlud e]SH B ouS B E}lhevu 8S¥Ju C ( ]S
dipv SE + (}ES u v [danifte-tensi de] $av proximité avec Paris mais également en raison de
o[ * vV [uv }((E (v ] & § Juu} Jod €& (EHE o] %v EB] Eu S8 vS§ E %}V
attentes des acteurs. Le développement de la logistique urbain@lffyen particulier a destination du marché
parisien, en lien avec la mise en place des ZFE, constituensgelene caractéristique qui contribue a renforcer
o[ $SE Iagjdifge « 8 EE]S}]E - ol £ " ]v %o (E } A¢-&iahce] En pdsiSon o[/o
[Jvs E( VEE o0 O0}P]*S]<u %o} ESpe]Eterrifoie roupnpishéeneficie[EVE «]S@ S]}v
géographique avantagee, en particulier pour des activités de logistique fluvietiele logistique de distribution
dans une dimension multi-échelle : interrégionale, régionale et locale.u } u Zddglda Seine enfin (Le Havre
t Honfleur t Port-Jérbme), doit étre en capacité de répondre a toutes les typologidses@ns logistiques
portuaires, industriels et de distribution, en articulation avecdgsamiques liées a la mondialisation des flux
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Enfin, outre les enjeux liés a la satisfaction des besoitegines des entreprises implantées localement

O[}EP v]e 8]}v o)PtrStbikgs de [ £ ~,]dans leur ensemble, doit pouvoir se penser en
complémentarité et dans une approche }+Ce*8 uJ<p X v (( SU o[ £ " v *§ pv 8§ EE]S
*SEWN SHE vS o] Z oo v §]}liewbesdinsidesdistribdtiom dés flux au départ ou a destination
du port du Havre, en lien, entre autrés A -deffrance, crééquv Jvd E % Vv Vv * S EE]S}IE -
Seine qui invite a réfléchir aux fonctions et donc aux}]Jve o}PJ*S]<u Z uv [undkectifuE ve

[} %o Sshtign fonciére et immobiliere.

Focus sur le territoire caennais

>[ PPo}lu & §]}v v vdépuis 2006 Jn développement logistique significatif qui perdeetépondre

au besoin en développement endogéene des entreprises du terrjteirgarticulier sur des activités de logistique

industrielle et de logistique  ]*3@E] US]}vU % }pE ES Jv « [ v¥EU 0D -qomineree.t A 0} %o
> %o0}e]S]}vv u vS «SE S P]«p o[l PPo}lu & S]}o[}u ¥§ J» o H}®Euow ] %}e O
guestion de son interdépendance avec les territoires limitrophes ecpaséquent de sa fonction logistique. Par

ailleurs, la raréfaction fonciere doit inviter € (o0 Z]E& o ( }v e Sl (] puyl yAuw ¢ }]ve
S EE]S}IE }vsS o[ |E []edugeso]u]S % eccofoPPo}lu E S]}vX

Focus sur le secteur Sud-Ouest de la Normandie

Le Sud-Ouest de la Normandie se caractérise par un tissu économigamidye et diffus. Dans cet ensemble,

la Communauté de Commune de la Vireau@oi g ¢ ]*S]JvPu % E pv S pA [ u%o0}] o}P]eS]cu
0 ¢ %OpHe 0 A o E}EuU v ] U3 v ]e cu PPo}UuCELS]NELE et"FlpusSaffichent un

dynamisme en termes de@® 3]}V [ u%o 0}]s. ®pRY kShéme temps, des aktfS ¢ [ VSE %o} P o
développent sur le territoire de la Communauté de Communes ded\éilldes-Poéles qui profite o (}]e [HV
positionnement géographique avantageu® [ pnaréfaction [} ((@& e« (}wdnsHes-territoires voisins. De

fait, la question se poseici 0 <3SEW SPE $]}ven [mmobilién Egistique mutualisé, a méme de

satisfaire les <}]ve [uV S]eep Iviu]<«p o EP]JU v}3$ uu v3]3VAGsEN avec les} u %o
développements éventuels dans les régions limitrepl{Bretagne et Pays de la Loire) et contribuant a
0[}%S]u]e S]}v p (}Jv ] E ]J*%}v] o

Focus sur le Cotentin

> }swvslvv v (]] % - iJHE [uv MOEE(}v AXES]Bv]opR]8]<p % Eu §8
faire face a la fois au dynamisme industriel et au dynamise portugir¢] o }\avia'shiite deo[ £ % 0}*]}v U
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part importante de trafic non-accompagné (services aux chauffeursicesraux camions, etc.). Par ailleurs, la
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des entreprises du territoire alors méme que la demande est fd?tg. ailleurs, le développement des énergies
alternatives et en particulier des Energies Marines Renouvelables pasgméstion de la répartition du foncier

disponibles pour faire face aux différents besoins au sein et enrdat®la zone portuaire.
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Contrairement aux ensembles territoriaux décrits cisepeU o § EE]S}]E [ 0oV }v v v (1]
dynamisme logistique comparable, néanmoins son positionnemeoggphique stratégique a la croisée des

flux routiers Est-Ouest et Nord-Sud constitue une opportunité pour d@pelr une offre de services logistiques

a destination des transporteursy ] E E %}eU 5 8]}v upoS] v EP] -UES ®U <p] % E
valeur ajoutée au territoire.

Ces différents enjeux sont traduits dans la carte de synthése ci-dessous.
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Organisée principalement a partir des activités portuaires et industriellésgistique normande doit faire face

a de nombreux défisV %S S]}v nu Z vP u vsS o]u S]«pu S o[ Ayojudi}¥]}v u} -
réindustrialisation et développement du trafic transmanche post Bressor de la logistique fluviale et de la

logistique urbaine, attractivité et compétitivité du corridor Axe Seine, accelfitalet limitation des impacts

territoriaux des activités logistiques, etc. Dans un contexte de raréfactionfttes fonciéres disponibles, alors
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Nette, les acteurs territoriaux doivent pi} u E féquidre une équation complexe visant a préserver, sur le

long terme, des capacités de développement logistique esstntiel o[ $SE 3$]A]S S (o] Ju% S]8]
o[ }viu] v}Eu v §, tous éh imitant son impact foncier et environnemental.
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meilleure prise en compte des besoins fonciers spécifiquzsaativités logistiques> [} i $]( %o }uE*pu]A] V[ *5 %
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propositions afin que les capacités existantes et & venéns@n adéquation avec les besoins endogénes ou
exogenes au territoire normanet que ces derniers puissent étre pris en compte dans les polgigueliques

[uv Puvs §SE p]JsSU o e Z vsSU vew % Waaudte, Sl-est[gsSEntiel e bien
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des ambitions devant conddE o[ }%3]}v § o u]$Schémagd@dhérence Logistique Régional.
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- Axe 1: outiller les décideurs pour une meilleure traduction elgeux logistiques normands dansle
*SE § P]e [uvPuvs § A 0}%% uvs § EE]S}E] o
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logistique en localisant, identifiant, et hiérarchisant le foncierada\étre prioritaire réservé a un usage
logistique.
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en place une démarche de planification agile des besoin®maidr et en immobilier logistique en lien avec la
ule v "HAE p e E} ES3](]] o] 8]}v E §X
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