
    

 

  

 

P R O F I L  P R O F E S S I O N N E L   

Manager Supply Chain spécialisé dans le management d’équipes, l’amélioration continue et la 
performance opérationnelle avec 13 ans d’expérience dans des environnements industriels et 
logistiques exigeants. Habitué à analyser les données et les processus pour identifier les leviers de 
performance, réduire les coûts, améliorer la productivité et fiabiliser les opérations. Expérience en 
Lean Management, pilotage des KPI, management de proximité, standardisation des processus et 
conduite du changement. Une approche terrain associée à une forte culture du résultat : mesurer, 
identifier les écarts, agir et pérenniser les gains. 
 

E X P E R I E N C E S  P R O F E S S I O N N E L L E S  

Responsable de site – Onet Logistique & Production 
2022 - 2026 

- Responsable de deux plateformes logistiques pour le client Knorr Bremse, représentant un flux d’environ 
50 000 palettes/an et 10 millions de pièces reconditionnées/ans. 
- Management de 35-40 collaborateurs dans un environnement à fort volume. 
- Réduction des ruptures et fiabilisation des approvisionnements par standardisation des processus et mise 
en place d’un suivi digital via KeepTracking. 
- Optimisation des flux logistiques et amélioration continue des processus afin d’améliorer la productivité, la 
qualité de service et la fiabilité opérationnelle. 
- Mise en place et animation de KPI performance et création de tableaux de bord PowerBI pour le pilotage 
quotidien. 
-Fiabilisation des stocks : écart d’inventaire maîtrisé à moins de 600€ sur un volume de 50 000 palettes/an. 
- Accompagnement des équipes dans la standardisation des pratiques et la conduite du changement. 
 

Responsable d’exploitation logistique – Tipiak 
2020-2022  

- Pilotage de 3 magasins représentant environ 1500 emplacements palettes matières premières et 7000 
emplacements produits finis. 
- Management d’une équipe de 8 personnes et pilotage d’un parc de 25 engins de manutention. 
- Pilotage d’un périmètre de 33 000 palettes/an. 
- Construction et déploiement d’un plan transport de 1M € permettant une réduction de 15% des couts. 
- Optimisation des flux, des implantations et des processus logistiques dans une démarche d’amélioration 
continue. 
- Pilotage opérationnel par les KPI et mise en œuvre de plans d’actions visant l’amélioration de la 
productivité et la maitrise des couts. 
 

Responsable planning & approvisionnement – Sanofi  
2018 – 2019  

- Management d’une équipe de 3 personnes : 2 approvisionneurs & 1 ordonnanceur. 
- Pilotage du planning de production et des priorités sur les gammes Doliprane, périmètre national et 
international. 
- Pilotage des niveaux de stocks et de la performance d’approvisionnement. 
- Gestion et mise à jour du PDP sur un horizon de 14 mois glissants. 
- Pilotage d’un périmètre de 7 lignes de production représentant 222 M d’UV. 
- Analyse des écarts de performance et coordination des actions correctives avec les équipes production, 
approvisionnement et supply chain. 
 

Ingénieur projet – Safran Nacelles  
2013 – 2014 (Alternance)  

- Audit des processus logistiques et analyse de la performance Supply Chain. 
- Harmonisation des KPI Supply Chain entre les sites du Havre et Burnley (UK). 
- Déploiement de la solution AirSupply et optimisation du paramétrage SAP. 
- Mise en place de flux et d’interfaces M2M pour fiabiliser les échanges de données. 
- Création d’outils de pilotage et de bases de données pour améliorer le suivi de la performance. 
- Analyse et traitement des erreurs informatiques en collaboration avec l’équipe BI. 
- Formation et accompagnement des utilisateurs dans le déploiement des nouveaux outils et processus. 
 
Expériences complémentaires 2014-2018 
 
Elle & Vire – Approvisionneur | 2014-2015 
Le petit vapoteur – Responsable des projets supply chain | 2016 
Lecapitaine groupe Petit Forestier – Ordonnanceur | 2016-2017 
Suez – Responsable d’exploitation site | 2017-2018 

maxime.lecardonnel@orange.fr 

F o r m a t i o n  
Master – Management des opérations 
2014 – IAE de Caen 
 
Maitrise – Responsable logistique 
2013 – Groupe FIM, Saint-Lô 
 
Licence Droit & Science politique 
2012 – Université de Caen Normandie 
 
BTS – Commerce International 
2011 – CNED Lyon 
 

L a n g u e s  
 Anglais – Bulats B2 

 

C o m p é t e n c e s  
    Excellence opérationnelle 

 Lean management 
 Amélioration continue 
 Analyse et optimisation des processus 
 Résolution de problèmes 
 Standardisation 
 KPI & performance 
 Audits opérationnels 
 Plans d’actions 

 
    Supply Chain 

 Flux logistique 
 Gestion des stocks 
 Approvisionnement 
 Planning / PDP 
 Transport 
 Optimisation des couts 
 Pilotage fournisseurs 

 
    Data et performance 

 PowerBI 
 SAP 
 Excel 
 Analyse des données 
 Tableaux de bord 
 Automatisation du reporting 

 
    Management 

 Management d’équipes jusqu’à 40 
collaborateurs 

 Conduite du changement 
 Animation de la performance 
 Management transversal 
 Formation et accompagnement 

 

Maxime LECARDONNEL 

06 65 69 23 81 

Lisieux, France 

www.linkedin.com/in/maxime-
lecardonnel-8aa958438 
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